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Jvadas

Kas yra, Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” ir kodél
verta mokytis Sio dalyko?

Siandien kaip niekada anks¢iau svarbu iSmokti patiems valdyti asmenine karjera. Karjeros
valdymas apima daug svarbiy dalyky: saves pazinima, galimybiy tyrinéjima, karjeros planavima
ir jgyvendinima. Visa tai reikalauja gery karjeros valdymo kompetencijy, kuriy lavinimas ir yra
Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programos tikslas. Siekiant maksimalios nau-
dos, verta mokytis visy trijy programos dalyky, taciau taip pat naudinga dalyvauti net ir kuria-
me nors viename i$ jy — svarbu, kad tinkamai pasirinktuméte atsizvelgdami j situacija.

,Karjeros valdymo kompetencijy patirtiné studija“ yra vienas i$ trijy programos dalyky. Be
jo, programa dar sudaro karjeros valdymo Ziniy plétojimo ir konkreciy karjeros valdymo gebéji-
my lavinimo dalys.

,Karjeros valdymo patirtiné studija” - tai tarsi saves pazinimo kelioné, savianalizé saugioje,
draugiskoje aplinkoje, turinCioje ir tam tikry isSukiy. Gausinti zinias apie patirtinj karjeros valdy-
ma yra tikslingiau jau turint Siek tiek ziniy apie karjeros valdyma, nes taip samoningiau jsitrau-
kiama j veikla, lengviau susieti patirtj su asmeninés karjeros valdymu. Mokydamiesi Sio dalyko,
jus turésite galimybe nuodugniau pazinti save: savo motyvus, budo bruozus, jprastus elgesio
bladus, poziurius, stiprigsias ir tobulintinas (karjeros valdymo pozilriu) savybes. Manome, kad
tai padeés jums geriau suprasti, kokius su asmeninés karjeros valdymu susijusius gebéjimus rei-
kéty lavinti, kokius kitus Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programos dalykus ir
temas veliau pasirinkti.

Mokydamiesi Sio dalyko, dirbsite savarankiskai, kartu su déstytoju ir kartu su bendramoks-
liy studenty grupe. Todél saves pazinimo kelyje jums padés tiek déstytojas, tiek kiti studentai,
tiek ir jas patys.

Kaip matysite i$ pirmojoje knygos dalyje pateikto aprasymo, dalyka sudaro dvi dalys. Nau-
dingiausia baty mokytis abiejy daliy, taiau jus taip pat galite apsispresti dalyvauti tik kurioje
nors vienoje.

~Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija“ remiasi patirtinio refleksyvaus ugdymo me-
todu, todél turésite galimybe daug veikti praktiskai, laisvai spresite, kokius konkrecius karjeros



O [VADAS

valdymo aspektus norite pirmiausia tobulinti, galésite savarankiskai arba kartu su kolegomis
apmastyti ir analizuoti savo patirt;.

o Esminiai ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” principai

Dalykas,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” organizuojamas laikantis keliy labai
svarbiy principy, kurie toliau glaustai aprasyti. Kad ir kuriame dalyko seminare dalyvautuméte,
Siy principy turi bati laikomasi. Principai galioja tiek jums, studentams, tiek ir kurso déstyto-
jams.

1. Studentai gali (ir turi) mokytis patys.

~Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” remiasi prielaida, kad kiekvienas zmogus
geba mokytis. Sis gebéjimas stipréja tada, kai Zzmogus gali pasirinkti mokymosi turinj (t. y. pats
sprendzia, ko nori mokytis). Galimybé rinktis stiprina gebéjimg imtis atsakomybés uz savo mo-
kymasi, vadinasi, didina motyvacija.

2. Mokymasis iS realios patirties.

Dalyko,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” mokymasis vyks pasiremiant realia ir
konkrecia patirtimi. Tai reiskia, kad Siuo atveju, nors ir mokomasi karjeros valdymo kompetenci-
ju, pagrindiné uzduotis yra ne platesnés Zinios apie abstrakcius karjeros valdymo aspektus, bet
greiciau konkretts asmeniniai jasy atradimai, susije su karjeros valdymo apraiskomis gyveni-
me. Todél mokydamiesi Sio dalyko susidursite su uzduotimis, kurios gali bati nepaprastos, turéti
tam tikry i$30kiy - tai sukuria galimybe kauptis mokomajam patyrimui.

3. Mokymasis grupéje (komandoje) kuria pridétine verte.

Darbas ir mokomoji veikla grupéje stiprina mokymasi, sudaro galimybe atsiskleisti kiekvie-
nam Zzmogui ir gauti grjztamajj rysj i$ kity grupés nariy, vadinasi, sukuria daugiau medziagos
savianalizei ir asmeniniam tobuléjimui; darbas ir mokymasis grupéje skatina pastangas geriau
suprasti aplinkinius, suvokti realius jy skirtumus ir tobulinti savo socialinius jgadzius; mokyma-
sis ir darbas grupéje leidzia gauti ir priimti kity studenty teikiama pagalba.

4, ]galinantis santykis.

Dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” sékme i$ dalies priklauso nuo pro-
duktyvaus jasy ir déstytojy santykio. Sis santykis turéty bati jgalinantis, t. y. toks, kuriame aug-
ty jusy ,jgalumas” mokytis atsakingai ir savarankiskai. Déstytojams Sis santykis reisSkia nuoSir-
dumag ir pagarbg jums, saziningg, pagarby reagavimg j jusy pastangas ir pasiektus rezultatus,
prievartos nebuvimg ir empatija. Studentams Sis santykis turéty reiksti asmenines pastangas,
smalsuma ir atsakomybe uz mokymasi.
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5. Tokiam mokymuisi svarbus ne tik vertinimas, bet ir jsivertinimas.

+~Asmeninés karjeros valdymo patirtingje studijoje” atsakomybe uz mokymaosi tikslus ir re-
zultatus yra visapusiskai dalijamasi, todél 3alia déstytojo vertinimo labai svarbi galimybé jums
patiems jsivertinti ir atlikti savianalize.

6. ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinei studijai” butinas tinkamas studenty pasi-
rengimas.

Sékmingam darbui mokantis Sio dalyko labai svarbus jusy noras tobulinti savo karjeros val-
dymo kompetencijas, remimasis Sia metodine knyga ir reali asmeniné atsakomybé uz mokyma-
si. Susipazinus su Sia knyga, jums bus lengviau toliau mokytis patirtiniu refleksyviuoju badu.

o Kam skirta si knyga?

Si knyga skirta studentams, pasirenkantiems dalyka ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné
studija”. Pagrindinis jos tikslas — suteikti batinos informacijos, padésiancios tinkamai pasirengti
dalyko programai ir gauti daugiausia naudos mokantis.

Sio dalyko mokymasis gali pasirodyti $iek tiek nejprastas pirmiausia todél, kad ¢ia pasitelkia-
mas patirtinio refleksyviojo ugdymo metodas. Vadinasi, Siuo atveju labai svarbus ir naudingas
iSankstinis pasirengimas.

0 Pagrindiniy savoky zodynélis

Asmeniné karjera - visa gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patirciy seka.

Asmeninés karjeros valdymas - asmens saves ir savo karjeros galimybiy pazinimo, karjeros
sprendimy priémimo ir planavimo, derinimo su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimo
procesas.

Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programa
Tai karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti skirta programa, susidedanti i$ trijy esminiy
dalyky:,Asmeninés karjeros valdymas” (paskirtis — nuostaty ir pagrindiniy Ziniy apie asme-
ninés karjeros valdyma teikimas), ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” (paskir-
tis — per patirtj jasmeninti teorines karjeros valdymo Zinias, sustiprinti studenty sgmonin-
gumgy, padéti suformuoti tinkamas nuostatas) ir ,Karjeros valdymo gebéjimy lavinimas”
(paskirtis — ugdyti karjeros valdymo kompetencijas konkreciy gebéjimy lygmenimis).
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»~Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija”
Sio dalyko paskirtis — remiantis praktine patirtimi, susieti teorines karjeros valdymo Zinias
su saves pazinimu, stiprinti studenty sgmoninguma ir plétoti karjeros valdymo kompeten-
cijas nuostaty lygmeniu.

Kompetencija
Kompetencija - tai ziniy, gebéjimy ir tinkamy nuostaty visuma, padedanti atlikti konkrecig
veikla ar darba. Kompetencija vertinama pagal konkrecius rodiklius (konkrety elgesj).

Saves pazinimo kompetencijos
Saves pazinimo kompetencijos yra dalis karjeros valdymo kompetencijy 3alia karjeros pla-
navimo, karjeros galimybiy tyrinéjimo ir jgyvendinimo kompetencijy. Konkrecios saves pa-
Zinimo kompetencijos ir jas aprasantys rodikliai pateikti skyriuje ,Asmeninés karjeros valdy-
mo patirtinéje studijoje” ugdomos kompetencijos”.

Refleksija / reflektavimas
Refleksija ir reflektavimas yra konkrecios veiklos ir patirties apmastymas, analizé siekiant
ja jsisamoninti, pastebéti reikSmingus désningumus, juos jvertinti, formuluoti atitinkamas
iSvadas ir koreguoti savo elgesj. ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalyke
refleksija ir reflektavimas taikomi kiekviename atskirame seminare, Sitaip uztikrinamas mo-
kymasis i$ realios patirties.

Grupés procesas / grupés dinamika

Mokydamiesi dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” dirbsite ne tik sava-
rankiskai, bet ir grupéje, reaguosite vienas j kita, derinsités, konfrontuosite, dalysités patir-
timi ir iSgyvenimais. Dél tokiy saveiky grupéje atsiras jvairiy reiskiniy, kurie apibendrintai
vadinami grupés procesu. Siy reiskiniy kaita vadinama grupés dinamika. Grupés dinamika
naudinga mokantis. Patarimy, kaip pasiekti, kad grupés dinamika stiprinty jusy mokymasi,
rasite skyriuje ,Ka reikia zinoti mokantis dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné stu-
dija”

Patirtinis refleksyvusis ugdymas

Patirtinis refleksyvusis ugdymas yra pagrindinis metodas, kuris taikomas mokantis dalyko
~Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija“ Trumpai apibréziant, patirtinio refleksyviojo
ugdymo metodas - tai vienas seniausiy ir zmogaus prigimciai artimiausiy mokymosi meto-
dy. Sis metodas geriausiai tinka saves pazinimo kompetencijoms stiprinti ir reikimingoms
karjeros valdymo nuostatoms ugdyti. Placiau apie mokymosi patirtiniu budu naudinguma
raSoma skyriuje ,Ka reikia zinoti mokantis dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné
studija”.
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Grjztamasis rysys
Paprastai kalbant, grjztamasis ry3ys — tai jasy reakcija j kito Zmogaus elgesj, mintis ar isgy-
venimus (kai jus teikiate grjztamajj rysj) arba kito Zmogaus reakcija j jasy elgesj, mintis ar
iSgyvenimus (kai jas priimate grjztamajj rysj).

Seminaras
Kitaip nei gali buti jprasta studijuojant jvairias aukstosios mokyklos studijy programas, mo-
kantis Sio dalyko seminaras reiskia mokomajj renginj — vienos ar net keliy dieny trukmés
susitikimag, kuriame kaupiama ir reflektuojama patirtis, formuluojamos iSvados, taikomos
keiCiant elgesjir t. t.

Séekmeés mokantis!



Pagrindinés dalyko ,Asmeninés
karjeros valdymo patirtiné
studija” dalys

~Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” sudaryta i$ dviejy pagrindiniy daliy. Pirmo-
ji dalis skirta saves pazinimo kompetencijoms plétoti. Ji apima pirmuosius tris zingsnius (zr. 1
pav.). Antroji dalis skirta kitoms karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti - karjeros galimybiy
patirtiniam pazinimui, asmeniniams karjeros valdymo apsisprendimams ir konkreciai karjeros
valdymo veiklai jgyvendinti. Si dalis apima kitus keturis Zingsnius (Zr. 1 pav.). Kaip jau minéta,
jas galite patys nuspresti, ar dalyvausite abiejose dalyse, ar tik kurioje nors vienoje. Zinoma, sie-
kiant didziausios mokomosios Sio dalyko naudos, verta studijuoti abi dalis.

Ivadas | Namy Grupinés Baigiamoji
namuy uzduotis konsultacijos 9rupine
konsultacija

Jvadinis Patirtinis Refleksijos

uzsiemiemas uzZsiemimas uzsiemimas I.Iidl.lﬂt{ {praktlka}

\ l-oji dalis I \ Il-oji dalis /

1 pav.,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” struktira

@ Pirmoji dalyko dalis

Pirmosios dalies paskirtis — stiprinti saves pazinimo kompetencijas, kurios laikomos sudéti-
ne karjeros valdymo kompetencijy dalimi. Minétos kompetencijos stiprinamos kartu dalyvau-
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jant patirtiniame seminare ir véliau refleksijos seminare nuodugniai analizuojant, aptariant ir
jsisamoninant savo patirtj. Pirmoji dalyko dalis apima 3 pagrindinius Zingsnius (2 pav.).

Ivadinis Patirtinis Refleksijos

uZsiémiémas uZsiémimas uZsiémimas

2 pav. Pirmosios dalyko dalies struktira

Jvadinis seminaras. Siame seminare studentai susipaZjsta su dalyko déstytoju ir pasirengia
mokytis, nagrinéja jvada j pagrindines dalyko temas (karjeros valdymo kompetencijos, saves pa-
Zinimas ir kt.). Seminaro pabaigoje pasiruoSiama kitam - patirtiniam — seminarui. Daugiausia
dirbama auditorijoje interaktyvaus mokymosi budais (teoriniai pristatymai, aptarimas, diskusi-
jos, dalijimasis patirtimi ir pan.).

Patirtinis seminaras. Sis ilgesnés trukmés seminaras skirtas asmeninés patirties, kuri reika-
linga saves pazinimo kompetencijoms lavinti, kaupiniui. Dirbama lauke (ne aukstojoje mokyk-
loje) naudojant patirtinio ugdymo metoda (patirtinis zygis ar ekspedicija, specialios aktyvios
uzduotys ar panasi aktyvi praktiné patirtis).

Refleksijos (aptarimo) seminaras. Jame analizuojama ir vertinama patirtinio seminaro
metu sukaupta patirtis, ji susiejama su karjeros valdymu. Dirbama auditorijoje, pasitelkiama
jvairiy refleksijos ir interaktyvaus mokymosi metody (aptarimas, darbas grupéje, diskusija ir
pan.). Siuo Zingsniu baigiama pirmoji saves pazinimo dalis. Studentai, pasirinke tik i dalj, bai-
gia mokymasi.

O Antroji dalyko dalis

Antrosios dalyko dalies paskirtis — stiprinti kitas karjeros valdymo kompetencijas (karjeros
galimybiy tyrinéjimo, planavimo ir jgyvendinimo) savarankiskai atliekant namy uzduotj, prak-
tiskai taikant saves pazinimo kompetencijas, aptariant ir jsivertinant kaupiama patirtj, konsul-
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tuojantis. Didesnis démesys skiriamas asmeninéms nuostatoms, kurios labai svarbios karjeros
valdymui, ugdyti. Karjeros valdymo kompetencijos plétojamos savarankiskai atliekant namy
uzduotj (praktinis darbas) ir dalyvaujant grupinése konsultacijose, kuriy metu aptariama ir jsi-
gilinama j kaupiama patirtj, kartu ieSkoma iseiciy i$ sunkiy situacijy ir pan. Antroji dalyko dalis
apima 4 pagrindinius Zingsnius (3 pav.).

Grupinés Baigiamoji

rupiné
konsultacijos &o ngultauiia

\ ll-oji dalis /

3 pav. Antrosios dalyko dalies struktura

Pasirengimas namy uzduociai (praktikai). Susitikimas, kurio metu studentai susipazjsta
su destytoju, kadangi prie antrosios dalyko dalies gali bati prisijungusiy naujy studenty, neda-
lyvavusiy pirmosios dalies uzsiemimuose. Siame susitikime studentai pasiruo$ savarankiskai
namy uzduociai: kiekvienas turés galimybe susikurti konkrety namy uzduoties jgyvendinimo
plang. Daugiausia bus dirbama auditorijoje, naudojant interaktyvaus mokymosi metodus ir
praktinius jrankius, kurie aptariami treCiojoje knygos dalyje ,Studijy jrankiai ir uzrasai”.

Namy uzduotis (savarankiska praktika). llgesnés trukmeés savarankiskas darbas, kurj at-
likdami galésite praktiSkai (realiomis sglygomis) susipazinti su karjeros galimybémis ir gauti rei-
kalinga pagalba (konsultuotis, spresti sunkias situacijas, mokytis i$ sukauptos patirties). Sios
uzduoties paskirtis — sukaupti praktinés karjeros valdymo patirties ir ja analizuojant stiprinti
karjeros valdymo kompetencijas. Namy uzduoties metu galésite realioje aplinkoje tirti karjeros
galimybes, planuoti tinkamus karjeros valdymo veiksmus ir bandyti juos jgyvendinti.

Grupinés konsultacijos. Kadangi namy uzduotis yra savarankiskas ir su nemazu issukiu
susijes darbas, jos metu suplanuoti keli susitikimai, kuriuose bus galima gauti reikiamos pagal-
bos - jvertinti savo patirtj, sieti jg su karjeros valdymu, pastebéti ir spresti sunkias situacijas ir
pan. Nors uzduotj kiekvienas atliksite savarankiskai, grupinése konsultacijose bus galima pasi-
dalyti asmenine patirtimi, jg aptarti, jprasminti, padiskutuoti aktualiais klausimais, formuluoti
iSvadas, sieti Sias iSvadas su karjeros valdymo kompetencijomis. Dirbama auditorijoje, pasitel-
kiami interaktyvus mokymosi ir grupés konsultavimo metodai.
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Baigiamoji grupiné konsultacija. Susitikime bus apibendrinta antroji dalyko dalis. Baig-
dami 3ig dalj galésite jvertinti savo mokymasi, pasidalyti iSvadomis, susikurti tolesnio karjeros
valdymo plany. Dirbama auditorijoje, naudojami jvairas vertinimo ir jsivertinimo metodai, nu-
matomi tolesni asmeninés karjeros valdymo Zingsniai. Siuo Zingsniu baigsite antraja dalyko
dalj ir visa,,Asmeninés karjeros valdymo patirtine studija”



Kompetencijos, ugdomos
mokantis dalyko ,Asmeninés
karjeros valdymo patirtiné
studija”

Kas yra kompetencija ir kokios jos sudedamosios dalys? Kompetencija
suprantama kaip ziniy, gebéjimy ir tinkamy nuostaty visuma, padedanti atlikti
konkrecia veikla ar darba.

Saves pazinimo kompetencijos — svarbi karjeros valdymo dalis. Saves pazini-
mo kompetencijos Sio dalyko metu suvokiamos kaip ugdymo tikslas ir kaip prie-
moné kitoms karjeros valdymo kompetencijoms lavinti.

O Kompetencijos sgvoka ir jos sudétinés dalys

Dalykas,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” skirtas konkrecioms karjeros valdy-
mo kompetencijoms ugdyti. Prie$ pradedant nagrinéti, apie kokias butent kompetencijas bus
kalbama, verta aptarti, kas apskritai yra kompetencija.

Kompetencijos sgvoka pasitelkiama vis placiau ir dazniau, kompetencijos minimos tiek Svie-
timo, tiek ekonomikos, tiek kitose gyvenimo srityse. Dar placiau 3i sgvoka vartojama kalbant
apie profesinj pasaulj ir karjera.

Kalbant paprastai, kompetencija - tai konkreciai veiklai ar darbui atlikti reikalingy
Zmogaus ziniy, gebéjimy ir tinkamy nuostaty visuma. Konkreti kompetencija visuomet turi
bent tris sudedamasias dalis: tai tam tikros Zinios, gebéjimai ir nuostatos. Kitaip tariant, jei turiu
konkrecig kompetencijg, Zinau, kg, kodél ir kaip turiu, galiu ir noriu veikti (zr. 4 pav.).
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4 pav. Sudétinés kompetencijos dalys

Toks konkrecios kompetencijos skaidymas j sudedamasias dalis naudingas mokantis, nes
leidzia tiksliau pasirinkti, kg konkreciai siekiu tobulinti arba ko man traksta veiklai atlikti. Pavyz-
dziui, panagrinékime vairavimo kompetencija. Galiu neturéti kokiy nors konkreciy ziniy - vai-
ruoti automobilj moku, ta¢iau nemoku keliy eismo taisykliy. Vadinasi, mano vairavimo kom-
petencija yra silpna, ja reikia stiprinti batent ziniomis. Arba galiu turéti ziniy, taciau stokoti
gebéjimy: iSmanau keliy eismo taisykles, automobilio valdymo principus, taciau neturiu prak-
tiniy jgudziy — nesuvokiu automobilio gabarity, nemoku pajudeéti i$ vietos ir pan. Tuomet ma-
no vairavimo kompetencija reikia stiprinti konkreciais gebéjimais. Gali bati ir taip, kad turiu
ir Ziniy, ir jgudziy, bet stokoju nuostaty. Pavyzdziui, iSmanau keliy eismo taisykles, turiu auto-
mobilio vairavimo jgudziy, bet stokoju atsargumo ir démesio aplinkiniams eismo dalyviams.
Vadinasi, mano kompetencijg butina stiprinti

batent tinkamomis nuostatomis — ugdytis at- - 4'

sargumga ir démesinguma kity eismo dalyviy ) J’

atzvilgiu. Kompetencija - tai konkreciai
Kadangi kompetencija visy pirma yra veiklai ar darbui atlikti reikalingy

Zmogaus ziniy, gebéjimy ir tinka-
my nuostaty visuma.

Kiekviena kompetencija galima
vertinti pagal konkrec¢ius matomus
nuostatas. rodiklius (konkrety elgesj).

Vertinant kompetencijas svarbus visy tri-

gebéjimas veikti, tai suprantama, kad rea-
liame gyvenime ji nedaloma - jei galiu ka
veikti, tai taikau IR Zinias, IR gebéjimus, IR

jykiekvienoskonkrecios kompetencijos sude-

damuyjy daliy vertinimas ir jsivertinimas, t.y.
neuztenka jvertinti tik kompetencijai reikalingas Zinias, bet butini sutartiniai rodikliai, kuriuos
pasitelkus pavykty iSmatuoti visas tris kompetencijos sudedamasias dalis. Pavyzdziui, jei plana-
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vimo kompetencijai bltinos Zinios apie skirtingus laiko ir veiklos planavimo bldus, praktiniai
veiklos skaidymo atskirais Zingsniais jgudziai ir nuostata dirbti vieng darbg vienu metu, galimas
viso to rodiklis bus gebéjimas nuosekliai isskirti asmenines veiklas ir jas jgyvendinti nusistatyto

pirmumo tvarka. Konkretus ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalyke ugdomy
kompetencijy rodikliai, kartais dar vadinami indikatoriais, bus aptariami tolesniuose skyriuose.

Kompetencijos jvairiai grupuojamos, dazniausiai pagal tai, su kokia veikla yra susijusios.,As-
meninés karjeros valdymo patirtingje studijoje” kalbame apie karjeros valdymo kompetenci-
jas, t.y. Zinias, gebéjimus ir nuostatas, batinas karjerai valdyti. Karjeros valdymo kompetencijy,
plétojamy Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programoje, yra daug, todél jas pa-
togu suskirstyti bent j 4 mazesnes grupes:

1. Saves pazinimo kompetencijos:
a. karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas;
b. asmens raidos jtakos karjerai pazinimas.

2. Karjeros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos:
a. karjeros informacijos rinkimas, jvertinimas ir naudojimas;
b. pasaulio socialinés, ekonominés ir technologinés raidos ypatumy tyringjimas;
C. uzimtumo galimybiy tyrinéjimas;
d. mokymosi galimybiy tyrinéjimas.

3. Karjeros planavimo kompetencijos:
a. karjeros vizijos kurimas;
b. karjeros sprendimy priémimas;
c. karjeros plano sudarymas.

4. Karjeros jgyvendinimo kompetencijos:

asmeniniy finansy valdymas;

mokymosi proceso valdymas;

darbo paieskos proceso valdymas;

jsitvirtinimas darbe;

karjeros pokyciy valdymas;

karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis.

"o on oo

Pirmoje,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” dalyje daugiausia démesio skiria-
ma saves pazinimo kompetencijoms stiprinti, vadinasi, $i karjeros valdymo kompetencijy
grupé yra pagrindinis ugdymosi taikinys.

Antrojoje dalyko dalyje plétojamos kitos 3 karjeros valdymo kompetencijy grupés: karje-
ros galimybiy tyrinéjimo kompetencijos, karjeros planavimo ir jgyvendinimo kompetencijos
(placiau visos keturios karjeros kompetencijy grupeés ir konkrecios kompetencijos, ugdomos
mokantis Sio dalyko, bus aprasytos kituose leidinio puslapiuose). Saves pazinimo kompetenci-
jos ,jdarbinamos”, imamos praktiskai taikyti ugdant kitas karjeros valdymo kompetencijas. Jos
tampa naudingos kaip ugdymo priemoné - jasy gebéjimai jsivertinti ir jsisgmoninti turimus
privalumus ir trukumus, eksperimentuoti su savo elgesiu, drasa rizikuoti, siekis nuolat tobuléti
ir daugybé kity saves pazinimo kompetencijy sudétiniy daliy stiprina gebéjima reflektuoti ir
ugdytis kitas karjeros valdymo kompetencijas.
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O

»~Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje”
ugdomos kompetencijos

Mokydamiesi dalyko ,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija” jus geriau pazinsite

ir suprasite save — charakterio bruozus, privalumus ir trakumus, pastebésite naudingus ir truk-

dancius produktyviai veikti elgesio badus, jsitikinimus. Studijuodami mokysités eksperimentuo-

ti — isdrjsite elgtis nejprastai, tikrintis jsitikinimus bendraudami su kitais zmonémis.,,Asmeninés

karjeros valdymo patirtinéje studijoje” galésite dalytis savo mintimis, patirtimi ir iSgyvenimais

su kitais studentais, kaupianciais tokiag pat patirtj. Galiausiai turésite galimybe iSbandyti save -

susiplanuoti konkrecius karjeros valdymo veiksmus ir juos savarankiskai jgyvendinti. Toliau pa-

teikiamos kompetencijos, kurias bus siekiama plétoti mokantis Sio dalyko:

1.

Karjerai svarbiy asmenybés ypatumy pazinimas (mano bruozai, elgesio budai ar jsi-
tikinimai).

Asmens raidos jtakos karjerai pazinimas (kaip mano bruozai, elgesio budai ar jsitiki-
nimai man padeda arba trukdo valdyti karjera).

Darbo galimybiy tyrinéjimas (mano norimos karjeros galimybeés).

Mokymosi galimybiy tyrinéjimas (man tinkancios ir reikalingos mokymosi galimy-
bés).

Karjeros plano sudarymas (ko noriu pasiekti savo karjeroje ir kokius zingsnius ture-
Ciau zengti).

. Mokymosi proceso valdymas (ko pirmiausia turéciau mokytis).

Darbo paieskos proceso valdymas (kokios yra mano pasirinktos karjeros darbo gali-
mybés ir kaip jas galéciau iSnaudoti).

Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo sritimis (kaip karjera dera su kitomis mano
gyvenimo sritimis).

Kaip jau minéta, tai, ar Zmogus turi konkreciag kompetencijg ir kaip ji iSplétota, rodo tam tik-

ri rodikliai. Taip pat ir konkrecias karjeros valdymo kompetencijas apibrézia atitinkami rodikliai

(studijy rezultatai). Lenteléje iSvardijami kiekvienos i$ pateikty astuoniy kompetencijy studijy

rezultatai.
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2. Asmens raidos jtakos
karjerai pazinimas

3. Darbo galimybiy
tyringjimas

STUDIJY REZULTATAI

Suprantu saves pazinimo reikSme karjeros valdymui.

ISmanau karjerai svarbius asmenybés ypatumus, pavyzdziui, asmenines savy-
bes, vertybes, interesus, gabumus, kompetencijas ir kt., suprantu jy sgsajas su
karjera.

ISmanau saves pazinimo ir jvertinimo budus ir priemones.

Suprantu asmens jsivertinimo ir iSorinio vertinimo skirtumus.

Suprantu, kodél karjerai svarbus realus ir teigiamas saves vertinimas.
Suprantu refleksijos nauda saves pazinimui ir turiu Ziniy, reikalingy refleksy-
vumui ugdyti.

Gebu parinkti tinkamus budus ir priemones, reikalingas karjerai svarbiems
asmenybés ypatumams pazinti.

Gebu jsivertinti karjerai svarbius asmenybés ypatumus, pavyzdziui, asmeni-
nes savybes, vertybes, interesus, gabumus, kompetencijas ir kt.

Gebu jvertinti savo privalumus ir trdkumus.

Gebu eksperimentuoti su savo pozilriais ir elgesiu, jsivertinti jgyta patirtj ir
panaudoti jg karjerai.

Gebu saves pazinimui pasinaudoti aplinkiniy zmoniy teikiamu grjZztamuoju
rysiu.

Stengiuosi geriau pazinti save.

Stengiuosi ugdyti refleksyvuma.

Drjstu imtis naujos veiklos, siekiu atvirai tyrinéti save, gauti grjztamajj rysj.
Stengiuosi vertinti save realiai ir teigiamai.

Turiu ziniy apie fizing, psichologine ir socialine asmenybés raidg ir jos sasajas
su karjera.

ISmanau apie svarbius gyvenimo jvykius (Seimos sukarimas, vaiko gimimas,
darbo netekimas ir kt.) ir jy keliamus vaidmeny pokycius.

Suprantu asmens raidos ir svarbiy gyvenimo jvykiy jtaka karjerai.

Gebu jvardyti asmeninei karjerai svarbius savo raidos pokycius ir gyvenimo
jvykius.

Gebu stebéti ir apibudinti savo elgesj bei isgyvenimus (mintis, jausmus, po-
jacius, sgmonés blsenas), susijusius su karjerai svarbiais jvykiais, suprantu jy
reikSme karjeros planams.

Gebu jvertinti karjeros galimybes asmens raidos kontekste.

Stengiuosi vertinti karjeros galimybes asmens raidos kontekste.

Stengiuosi atsizvelgti j svarbiy gyvenimo jvykiy jtaka asmeninei karjerai.

Gebu rinkti, interpretuoti, vertinti ir asmeninés karjeros tikslams panaudoti
surinktg informacijg apie dominancius tkio sektorius, karjeros kryptis, organi-
zacijas, profesijas, darbo vietas, pareigybes.

Gebu pasinaudoti darbo rinkos informacija asmeninés karjeros valdymo tiks-
lais.

Domiuosi uzimtumo galimybémis.

Stengiuosi ugdyti kompetencijas atsizvelgdamas j darbo rinkos reikalavi-
mus.

Stengiuosi vertinti reikalavimy darbuotojams pokycius.
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4. Mokymosi

8. Karjeros derinimas

5. Karjeros plano

o
[72]
]
O
o
S
a

‘@
o
£

X
o

=

©

galimybiy
L EEY

7. Darbo paieskos proceso valdymas

su kitomis gyvenimo

sudarymas

valdymas

sritimis

STUDIJY REZULTATAI

Gebu apibrézti asmenine mokymosi verte ir nusistatyti tinkamas ir realias mo-
kymosi galimybes atsizvelgdamas j savo karjeros tikslus.

Gebu nusistatyti tinkamas mokymosi galimybes ir susikurti mokymosi strate-
gija atsizvelgdamas j savo karjeros tikslus.

Gebu rasti tinkamus paramos mokymuisi Saltinius.

Stengiuosi teigiamai vertinti savo mokymosi galimybes.

Stengiuosi nuolat ugdyti karjerai reikalingas kompetencijas.

Stengiuosi planuoti savo karjera.

Gebu apibréztiilgalaikius ir trumpalaikius karjeros tikslus.

Gebu sudaryti plang karjeros tikslams pasiekti (plane numatyti uzdavinius,
veiklas ir jy tarpusavio sasajas, veikly trukme, isteklius ir kt. svarbius kompo-
nentus).

Gebu koreguoti karjeros tikslus, planus atsizvelgdamas j asmens ir aplinkos
pokycius.

Stengiuosi jsivertinti, ar sékmingai sekési integruoti asmens ir aplinkos poky-
¢ius j karjeros plana.

Gebu jvertinti asmeninj mokymosi poreikj, ilgalaikius ir trumpalaikius saviug-
dos tikslus, juos susieti su karjeros tikslais.

Gebu sudaryti mokymosi plang ir organizuoti savarankisko mokymosi proce-
sa.

Gebu pasirinkti tinkamas mokymosi formas, metodus ir priemones.
Stengiuosi prisiimti atsakomybe uz mokymosi tikslus ir rezultatus.
Stengiuosi nuolat mokytis ir tobuléti.

Stengiuosi vertinti, ar jgytos kompetencijos padeda sékmingai veikti besikei-
¢iancioje aplinkoje, jgyvendinti karjeros tikslus.

Gebu jvardyti individualius karjeros tikslus, turimas kompetencijas, motyvaci-
ja ir situacija darbo rinkoje atitinkancias jsidarbinimo galimybes.

Gebu nusistatyti darbo paieskos tikslus ir parengti darbo paieskos strategija.
Gebu naudotis jvairiomis darbo paieskos strategijomis ir budais.

Gebu gauti ir priimti kolegy, draugy, Seimos nariy ir kt. pazjstamy pagalba
darbo paieskos procese.

Gebu jvertinti ir pasirinkti tinkama darbo pasitlyma.

Stengiuosi numatyti tinkamas jsidarbinimo galimybes.

Stengiuosi vertinti darbo paieskos proceso efektyvuma ir tobulinti $j proce-
sa.

Stengiuosi vertinti ir tobulinti darbo paieskos gebéjimus.

leskodamas darbo stengiuosi naudotis jvairiomis darbo paieskos strategijo-
mis ir budais.

Darbo paieska vertinu kaip tikslingg pastangy, laiko ir kompetencijy reikalau-
jancia veikla.

Stengiuosi pasimokyti i$ darbo paieskos procese pasitaikanciy nesékmiy.

Gebu apibreézti svarbias savo gyvenimo sritis ir vaidmenis.

Gebu planuoti, organizuoti savo veiklas, laika ir iSteklius taip, kad buty jvairiy
svarbiy gyvenimo sriciy ir vaidmeny balansas.

Stengiuosi nusistatyti gyvenimo prioritetus, jvardyti karjeros reikSme kity gy-
venimo sric¢iy kontekste.

Stengiuosi apsibrézti svarbius gyvenimo vaidmenis ir nusistatyti jy priorite-
tus.

Stengiuosi siekti jvairiy gyvenimo sriciy ir vaidmeny darnos.
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O Saves pazinimo kompetencijy reikSmé karjeros valdyme

Saves pazinimas ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” suprantamas kaip vie-
na karjeros valdymo kompetencijy grupiy, apimanciy dvi konkrecias kompetencijas: karjerai
svarbiy asmenybés ypatumy pazinimo ir asmens raidos jtakos karjerai pazinimo.

Pirmojoje dalyko dalyje daugiausia démesio skiriama saves pazinimo kompetencijoms
stiprinti, todél i karjeros valdymo kompetencijy grupé yra pagrindinis ugdymo tikslas.

Antrojoje dalyko dalyje plétojamos kitos karjeros valdymo kompetencijy grupés - karjeros
galimybiy tyrinéjimo, planavimo ir jgyvendinimo kompetencijos, o saves pazinimo kom-
petencijos ,jdarbinamos’, imamos praktiskai taikyti kitoms karjeros valdymo kompetencijoms
ugdyti. Saves pazinimo kompetencijos tampa naudingos kaip ugdymo priemoné - jusy gebé-
jimai jvertinti ir suvokti savo privalumus ir trikumus, eksperimentuoti su savo elgesiu, drasa
imtis naujos veiklos, siekis nuolat tobuléti ir daug kity saves pazinimo kompetencijy sudétiniy
daliy stiprina gebéjima reflektuoti, ugdytis kitas karjeros valdymo kompetencijas. Vadinasi, pir-
ma priezastis, dél kurios saves pazinimo kompetencijos yra reikSmingos, yra ta, kad jos padeda
lengviau ir taikliau ugdytis kitas karjeros valdymo kompetencijas.

Stiprios saves pazinimo kompetencijos taip pat uztikrina, kad jas karjera rinksités atsizvelg-
dami batent jasmenines vertybes, charakterio bruozus ir motyvacija, o tai, tikétina, ves j sékme.
Paprastai tariant, stiprios saves pazinimo kompetencijos yra reikSmingos, nes padeda pasirinkti
jums tinkamesnes karjeros galimybes.

Dar viena svarbi priezastis, kodél saves pazinimo kompetencijos yra reikSmingos: manoma,
kad Sios kompetencijos stiprina zmogaus gebéjimga vadovautis ir spresti remiantis ne tik iSori-
ne (kieno nors) patirtimi ar nuomone, bet pirmiausia savo (asmenine) patirtimi ir nuomone.
Tai savo ruoztu leidzia jums drasiau jgyvendinti svajones ir ,jdarbinti” savus talentus, plétoti
asmeninius interesus, konfrontuoti su stereotipinémis nuomonémis ar nusistovéjusiomis kar-
jeros valdymo praktikomis, taip pat turtinti savo karjerg unikaliais, dar nezinomais ar kitiems
zZzmonéms netinkamais karjeros valdymo sprendimais. Kitaip tariant, saves pazinimo kompeten-
cijos leis jums ne tik taikliau rinktis, bet ir priimti naujus, ypatingus, asmeniskai jums tinkamus

sprendimus.

Siame skyriuje Jas susipazinote su kompetencijos savoka ir su,Asmeninés kar-
jeros valdymo patirtinéje studijoje” ugdomomis kompetencijomis. Tai turéty pade-
ti atsakyti j klausima, ko bus mokomasi studijuojant §j dalyka. Gauta informacija
padés geriau suprasti, kokiy rezultaty ¢ia jmanoma siekti, pagelbés apsispresti, kas

jums asmeniskai svarbu.
Skyriuje taip pat susipazinote su saves pazinimo kompetencijy svarba karjeros
valdymo kontekste.
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Ka reikia zinoti mokantis dalyko
,<Asmeninés karjeros valdymo
patirtiné studija”?

Siame skyriuje aprasomi trys esminiai dalykai, kurie padés tikslingiau studijuo-
ti dalyka,Asmeninés karjeros valdymo patirtine studija”.

Pirmiausia aiSkinama, kaip veikia patirtinio refleksyviojo ugdymo metodas ir kg
svarbu zinoti mokantis pasitelkus 3j buda.

Kadangi bus daug mokomasi ir veikiama ne tik individualiai, bet ir studenty

grupéje, Siame skyriuje rasite patarimy, kaip naudingai dalyvauti studenty grupés
veikloje.

Trecia, Siame skyriuje rasite aprasyma, kaip teikti ir gauti maksimaliai mokymui-
si naudinga grjztamajj rysj tiek is studentuy, tiek i$ déstytojo.

O Patirtinio refleksyviojo ugdymo metodas

+~Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” daugiausia taikomas patirtinio refleksy-
viojo ugdymo metodas.

Patirtinis refleksyvusis ugdymas yra pats seniausias mokymosi budas, artimiausias zmogaus
prigimciai. Patirtiniu bGdu mokomasi ne laikantis mokytojo ar déstytojo instrukcijy, ka ir kaip
reikéty daryti, o stengiantis suprasti savo patirtj ir savarankiskai atrandant svarbius dalykus.

Patirtinis refleksyvusis mokymasis reiskia ne tiek pastangas patirti (dalyvauti jvykiuose, ku-
rie mums nutinka), kiek pastangas suprasti patirtj (analizuoti ir daryti iSvadas i3 jvykiy, kurie
mums nutinka). Aldous Huxley yra pasakes: ,Patirtis yra ne tai, kas mums atsitinka. Patirtis yra

tai, kg mes darome su tuo, kas mums nutinka.”



KA REIKIA ZINOTI MOKANTIS DALYKO
+ASMENINES KARJEROS VALDYMO PATIRTINE STUDIJA"?

21

Patirtinis refleksyvusis ugdymasis stiprina savarankiskuma, atsakomybe uz mokymosi rezul-
tatus ir saves pazinimo kompetencijas.

Mokydamasis patirtiniu metodu studentas yra pats atsakingas uz iSmokimo rezultatus, at-
radimus ir galutines iSvadas, o dalyko déstytojas atsakingas uz mokymosi proceso organizavi-
ma.

John C. Huie taip apibrézia patirtinj ugdymasi:, Jei ieSkotume tiksliausio patirtinio ugdymo-
si apibldinimo, tai greiciausiai bty psichologinis kopimas j kalng (alpinizmas).”

Patirtinio refleksyviojo ugdymo pozitriu kiekvienam zmogui budingos bent trys skirtingos
vidinés busenos: komforto, jtampos / augimo / plétros ir panikos (zr. 5 pav.).

Komforto busenos biname tada, kai dirbame mums jprastus, pazjstamus, jvaldytus dar-
bus salygiskai saugioje, pazjstamoje aplinkoje tarp pazjstamy Zmoniy. Jau¢iamés saugus ir ne-
turime didelio noro eksperimentuoti ar ieSkoti naujy elgesio arba veiklos budy. PavyzdZiui, jei
laisvai kalbame vieSumoje, tai pranesimas nepazjstamy Zmoniy grupei mums yra komforto ba-
sena: jauciames laisvai, zinome, kaip tai darysime ir ko galime tikétis.

Jtampos ar, kitaip tariant, plétros (augimo) basenos biiname tada, kai susiduriame su nau-
jais, neaiskiais, neapibréztais reiskiniais ar veiklomis, dirbame nepazjstamus darbus naujoje, ne-
aiskioje ar salygiskai nesaugioje aplinkoje tarp nepazjstamy ar mazai pazjstamy zmoniy. Pavyz-
dziui, eidami j interviu dél darbo pirmg karta greiciausiai nerimausime, nes neaisku, ko tikétis,
jausime nerimga, kadangi ir situacija, ir Zmonés nepazjstami. Panikos blisenos esame tada, kai
susiduriame su itin nesaugiais ir pavojingais reiskiniais, zmonémis ar veiklomis, kurios virsija
musy tolerancijos ribas, t.y. kai nebegalime iStverti jtampos. Pirma kartg atsidure svetimoje
mums nepazjstamos kultlros 3alyje galime jausti didziule jtampa: nepazjstame Zmoniy, nesu-
prantame kalbos, neiSmanome vietos paprociy, neturime ko paprasyti pagalbos.

Panikos

5 pav. Vidinés busenos mokantis patirtiniu budu
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Sios trys bisenos mokymosi pozidriu yra glaudziai susijusios tarpusavyje: mokymasis dau-
giausia vyksta esant jtampos (plétros arba augimo) busenai, labai mazai tikétinas tvyrant kom-
forto ir juo labiau panikos busenai.

Samoningai imantis eksperimentuoti ir pasirenkant jtampos blseng pleciasi komforto ri-
bos, ir, sgmoningai neeksperimentuojant ir nerizikuojant komforto ribos ilgainiui ima trauktis.
Vis daugiau reiskiniy, veikly ir zmoniy tampa pazjstami ir todél suvaldomi arba, prieSingai, ima
kelti nerima. Tuo remiantis daroma labai svarbi iSvada — normalu, jei mokymasis mums kelia
tam tikrus jtampos, nepatogumo ir diskomforto jausmus. Dar daugiau- gebéjimas rink-
tis ir toleruoti jtampos biiseng labai svarbus mokymuisi. Todél patirtinio refleksyviojo ugdy-
mo metodikoje ir pabréziama, kad mokymuisi naudingos tos veiklos, kuriose yra realaus issukio
elementy (uzduotys kelia tam tikrg jtampa, néra lengva viska atlikti) ir tam tikro patrauklumo
(taip stiprinamas gebéjimas toleruoti jtampa).

Todeél ,Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” numatyta daug erdveés jusy sava-
rankiSkam darbui imantis realios asmeninés atsakomybés ir dalijantis kaupiama patirtimi su
kitais. Dalyvaudamidalyko seminaruoseiries- 3
kodami atsakymy j aktualius mokymosi metu ' @
kylancius klausimus, stiprinsite gebéjimag mo-

kytis ir geriau pazinti save. nepatogumg ar diskomfortg - tai

’ Normalu, jei jau¢iame jtampa,
reiskia, kad mokomeés.

Mokymasis i$ patirties vyks tada, kai kar-

tu su kitais studentais dalyvausite patirtinia- Gebéjimas toleruoti jtampg ar
me seminare (pasirinke pirmaja dalyko dalj) priimti iSsukj stiprina masy jgudzius
ir arba atliksite namy uzduotj (pasirinke ant- mokytis.

rajg dalyko dalj). Abiejy Siy uzduociy metu
sukaupsite realaus patyrimo, kurj atitinkamai ‘
aptarsite ir analizuosite refleksijos seminaro ir e

grupiniy konsultacijy metu. Po to, remdamie-

si aptarimo medziaga, suformuluosite iSvadas, kurias véliau pritaikysite tolesnéje savo karjeros
planavimo ir valdymo veikloje.
Vadinasi, mokantis patirtiniu bddu nuosekliai Zengiami 4 esminiai zingsniai (6 pav.).
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Veikla
Patyrimas ‘

" Aptarimas

. Désningumai
i ISvados

6 pav. Patirtinio refleksyviojo mokymosi ratas

1. Veikla, aktyvi patirtis.

Mokymuisi batina reali ir jvairi patirtis bus kaupiama vykdant du darbus: dalyvaujant patir-
tiniame seminare ir atliekant namy uzduotj (praktika). Patirties daugéja dalyvaujant, aktyviai
jsitraukiant j veikla, o ne filosofuojant ar svarstant, kaip deréty veikti. Taip pat patirtis kaupiama
asmeniskai ar kartu su kitais ZzZmonémis ieSkant sprendimu, ir, svarbiausia, imantis realios asme-
ninés atsakomybés. Ir patirtinio seminaro, ir namy uzduoties veikla ne tik turi tam tikry issukio
elementy (néra visai paprastai atliekama), bet yra nejprasta ir nekasdieniska. Tokia veikla padés
naujai pamatyti save, savo kompetencijas ir bendradarbiavima su kitais, iSbandyti naujus, ne-
jprastus elgesio budus, kitaip tariant, skatins eksperimentuoti. 135Ukis veikloje leidZia sustiprinti
patyrima ir sukuria galimybes akivaizdziai suvokti savo ribas, susidurti su realiais sunkumais,

ieSkoti atsakymuy, pajusti asmeninius ypatumus.

2. Patirties aptarimas ir analize.

Kaip minéta, mokymuisi svarbu ne dalyvauti jvykiuose, bet suprasti, kas atsitinka, atitinka-
mai keisti savo elgesj. Asmeniné patirtis, kurig sukaupsite patirtinio seminaro ir namy uzduoties
metu, bus atskirai aptariama. Aptardami, analizuodami ir jsisgmonindami savo patyrima rinksi-
te svarbius faktus: reikSmingus ir jdomius pastebéjimus, iSryskéjusius désningumus. Grjztamo-
jo rysio budu i$ kolegy ir déstytojo gausite dar daugiau svarbios informacijos. Pagrindiné Sio
etapo uzduotis — neskubeti daryti iSvady. Labai svarbu, kad apie sukaupta patyrima pirmiausia
baty surenkama kuo daugiau detaliy fakty, tik véliau visa $i gausi surinkta medziaga buty ap-
mastoma, isskiriami svarbus désningumai ar formuluojamos isvados. PavyzdZiui, kol nuspresiu,
kad nemoku planuoti, verta atidziai pasizitréti, ar man nesiseka planuoti visose situacijose, ar
tik kai kuriose. Kas batent man nesiseka: formuluoti tikslus ir uzdavinius, numatyti ar jvertinti
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iSteklius ir pan.? Ar mano kolegos taip pat pastebi, kad man nesiseka planuoti? Gal tai pastebiu
tik as? Kaip jie tai mato, kokiose situacijose ir pan.?

Viena i$ priezasciy, kodél mokantis Sio dalyko kvie¢iama asmeniniu patyrimu dalytis su sa-
vo kolegomis studentais, yra sudaroma galimybé suzinoti ir kity Zmoniy nuomone apie savo
elgesj ir Sitaip turtinti patyrima.

3. Sukauptos patirties apibendrinimas ir iSvados.

Tik nuosekliai ir detaliai sukaupus medziagg apie savo patyrimg daromas kitas — iSvady
formulavimo - Zingsnis. Siame Zingsnyje iskiriami svarbiausi désningumai ir formuluojamos
iSvados. Labai konkrecios pamokos apibendrinamos, kad jas baty galima taikyti ir kitoms, t.y.
platesnéms, situacijoms. Pavyzdziui, jeigu pastebiu, kad bendraudamas su kolegomis nuolat
gaunu grjztamajj ry$j, signalizuojantj, kad Sneku daug ir nesuprantamai, turéciau atkreipti dé-
mesj, ar ir kasdieniame gyvenime Zmonés tai pastebi. Jei taip, galblt man verta pasistengti
aiskiau formuluoti mintis. Jei ne, galbut verta pasidométi, kodél kolegos tai pastebi, o kiti zmo-
nés - ne.

4. ISvady taikymas realybéje.

Po patirtinio seminaro suformuluotas iSvadas visy pirma galésite pritaikyti ir ,iSbandyti” at-
likdami namy uzduot;j (praktika), jei pasirinksite abi dalyko dalis, o jei dalyvausite tik pirmojoje
dalyje, patikrinti ir apibendrinti iSvadas galésite tiesiog realiame gyvenime. Taikyti suformuluo-
tas iSvadas jums gali padéti toliau tekste esanti schema (zr. 7 pav.). Ji rodo, kaip patirtis (iSgyve-
nimas) veda prie samoningumo (supratimo), kuris, lydimas asmeninés atsakomybés suvokimo
(a$ ir niekas kitas yra laisvas ir atsakingas vienaip ar kitaip veikti), skatina pasirinkima eksperi-
mentuoti ir bandyti naujg elgesj pagal suformuluotg iSvada arba ir toliau nesikeisti. Savo ruoztu
pasirinkimas eksperimentuoti sukuria naujg patyrima, kurj jsisamoninus galima vél grjzti prie
pasirinkimo nesikeisti ar eksperimentuoti toliau.
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ISgyvenimas

Samoningumas

Atsakomybes
suvokimas

Pasirinkimas

. i
F g llll

Eksperimentuoti

y

;{,Q Pasirinkimas
y

/ W

|

Perkelti atradimus

i gyvenima

7 pav. Nuo patirties link apsisprendimo veikti

Norint lengviau formuluoti iSvadas ir jas perkelti j tolesnj karjeros valdyma (dalykui pasibai-
gus), butini keli dalykai, j kuriuos verta atkreipti démes;.

Mokymosi isvadas lengviau formuluosite tada, jei pries mokymasi (dalyko pradzioje, taip
pat pries patirtinj seminarg ir namy uzduotj) skirsite laiko situacijai jvertinti (Siuo atveju — kiek-
vienai i$ mineéty 8 karjeros valdymo kompetencijy) ir pasirinksite konkrecig kompetencija (vie-
na ar dvi), kuriai planuojate skirti daugiausia démesio. Studijuojant $j dalyka ugdomoms kom-
petencijoms jsivertinti skirti specials jrankiai pateikiami treCioje knygos dalyje, bet net ir be
jy verta apmastyti, kokia jasy dabartineé situacija ir kokius konkrecius dalykus norite keisti. Taip
lengviau isliksite susikaupe ir turésite daugiau naudos.

Jvertinus savo kompetencijas ir renkantis konkrecius veiklos taikinius verta atsakyti j klausi-
ma: kokio pageréjimo, tobuléjimo ar pokycio as labiausiai noréciau, tikéciausi karjeros valdymo
srityje? Kuo tiksliau jums pavyks suformuluoti siekting pokytj, tuo lengviau bus tolesnia-
me gyvenime panaudoti dalyko metu iSmoktus dalykus ir suformuluotas iSvadas.
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STUDENTUI
o Dalyvavimas grupéje

Mokydamiesi,Asmeninés karjeros valdymo patirtingje studijoje” daug dirbsite kartu su ki-
tais studentais. Pastebéta, kad mokymasis grupéje turi savy privalumy. Svarbu juos pazinti ir
tinkamai naudotis. Toliau Sie privalumai aptariami remiantis I. D. Yalom' teiginiais.

Vilties skatinimas. Grupéje matydami, kaip kiti keiciasi, pradésite geriau suvokti, kaip keis-
tis ir siekti tiksly.

Problemy universalumas. Daznai manome, kad tik mes susiduriame su vienokiais ar kito-
kiais sunkumais. Tai mazina pasitikéjima savimi, trukdo atsiskleisti. Grupéje, dalydamiesi savo
jausmais, mintimis ir patirtimi, pastebésite, kad panasiy sunkumy, problemy turi ir daugiau
Zmoniy, ta¢iau tai nereiskia, kad 3ie Zmonés yra menkaveriai. Sis pastebéjimas leidZia lengviau
priimti problemas ir sunkumus kaip gyvenimiskus, naturalius, o ne kaip ,nenormalius” dalykus,
tik vienam zmogui budingas silpnybes ar nesékmes.

Informacijos teikimas. Dalyvavimas grupéje jums padés pasinaudoti trimis labai gerais
informacijos 3altiniais: informacijos gausite i$ déstytojo, vieni i kity ir patys i$ saves, jvardydami
savo jzvalgas.

Altruizmo isgyvenimas. Grupeéje kartais jauciameés esg Saunuoliai, kartais iSgyvename sil-
pnumo akimirkas. Altruizmas, palaikymas padés tada, kai sunku, taip pat ir ieSkant naujy spren-
dimuy.

Bendravimo jgudziy lavinimas. Bendraudami grupéje iSmokstame atsiskleisti, jsiklausyti
j kito grupés nario mintis ir jausmus, aiskiai déstyti mintis, teikti parama ir pan.

Elgesio imitavimas. Stebédami kitus grupés narius ir vadova mokomes is jy patirties, elge-
sio ir suvokiame, koks elgesys yra efektyvus. Taip pat pastebime, kad tam tikras elgesys, kurj iki
Siol savyje slopinome, gali buti nataralus ir priimtinas.

Katarsis. Grupéje iSgyvename gilius ir reikSmingus jausmus, leidziancius issilaisvinti i$ tam
tikry jtampuy.

Egzistenciniy duotybiy iSgyvenimas. Grupéje suvokiame konkrecias savo laisveés ir atsa-
komybeés ribas, laiko ir fiziniy galimybiy ribotuma.

Grupés sutelktumas (kohesis). Dél bendro nuosirdaus patyrimo grupéje iSgyvename ar-
tuma, stipréja pasitikéjimas, leidziantis aptarti ne tik pavirdutiniskas temas, bet ir jautresnius,
kartais su musy ribotumu, silpnumu susijusius dalykus. Kaip tik tada galimybé keistis ir tobuléti
labai sustipréja.

KvieCiame jus atkreipti démesj i Siuos veiksnius, pasinaudoti jais ir atrasti nauju, Taciau is
savo patirties zinome, kad grupés mokymuisi stiprinti batinos tam tikros salygos, kurias aptar-
sime placiau.

"Yalom I. D. The theory and practice of group psychotherapy, N.Y.: Basic books, 2005.
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Dalyvavimo grupéje testinumas

Tam, kad darbas grupeéje buty naudingas, joje reikia dalyvauti nuo pradzios iki pabaigos ir
be pertrakiy. Todél svarbu dalyvauti visuose dalyko seminaruose. Si salyga yra tiesiog batina
+~Asmeninés karjeros valdymo patirtingje studijoje”. Ir ne tik dél grupés darbo, bet ir dél jasy
asmeninés patirties testinumo. Juk patirties nenusirasysi, o Siame dalyke jmanoma mokytis tik
i$ savo patirties.

Visapusiskai nuo pradzios iki pabaigos dalyvaudami grupés darbe pajusite, kad grupe (kaip
ir asmuo) turi savus ,amziaus tarpsnius”. Kiekviename i$ Siy ,amziaus tarpsniy” verta atkreipti
démes;j j kiek skirtingus dalyvavimo grupéje aspektus. Grupés darbo pradzioje (,gimimas®, ,vai-
kyste”) labai svarbi jusy kantrybé ir geranoriskumas dalyvaujant, nes grupés nariy santykiai dar
néra nusistovéje, stinga aiskiy susitarimy, susiderinimo, plany, o visiems Siems dalykams atsiras-
ti butinas laikas, visy dalyviy kantrybé ir geranoriskumas.

Grupei gyvenant toliau, pamazu kuriami bendro darbo susitarimai, normos ir taisyklés (,pa-
auglysté”). Kartais visa tai daroma sklandziai, kartais reikia pasiginCyti. Buna, kad ir pasibarama.
Svarbu viska iSgyventi neslepiant tikry jausmy (tiek maloniy, tiek nemaloniy), savo nuomoneés
(tiek patogios, tiek nepatogios) ir turéti kantrybés laukiant visus tenkinané¢iy sprendimy. Siame
tarpsnyje neverta nervintis, jei manote, kad dar nieko neiSmokote ar nepadaréte jasy pasaulj is
esmes pakeisianciy iSvady. Jos ateis veliau. Jei busite kantrus dabar, daugiau pasieksite véliau.
Dalyvaujant verta kantriai susitelkti j priestaravimuy, naujy taisykliy, susitarimy karimo atmosfe-
ra — tai irgi puiki galimybé mokytis.

Grupei susiderinus ateina tarpsnis, kai reikia,, pasiraitoti rankoves” ir dirbti (,jaunysté”, ,bran-
da”). Siame etape ateina laikas kelti rapimus klausimus, ie3koti atsakymy, imtis atsakomybés ir
iniciatyvos, perimti informacija, eksperimentuoti, artéti sprendimy link, tiesa, kol kas dar nerei-
kia skubéti daryti iSvady.

Galiausiai, grupei baigiant savo gyvenimga, ateina iSvady ir apibendrinimy, tolesniy perspek-
tyvy numatymo metas (,senatve’, ,mirtis”). Taip pat tai tinkamas laikas baigti mokymasi ir atsi-
sveikinti su grupés draugais, iSsakyti jausmus ir mintis, jokiu budu jy neissinesti iSeinant, kad
buty galima imtis naujos veiklos.
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Atsakomybéu zu gdymosir ezultatus
Lavinant karjeros valdymo kompetenci- ¢
jas patirtiniu badu, mokymosi sékmeé labai I g
priklauso nuo to, kiek daug asmeninés atsa- Kad grupé duoty papildomos
komybés uz mokymosi rezultatus imsités. naudos mokymuisi, batinos $ios sa-
Paprastai kalbant, svarbu, kokiu mastu tikite, lygos:
kad tai, kiek iSmoksite, priklauso pirmiausia * testinis dalyvaylmas grupge;
N . ] ) ] e atsakomybé uz mokymosi rezul-
nuo jasy pastangy. Aisku, déstytojas labiau- e
siai atsako uz mokymosi erdvés sukarima, uz e nuodirdumas ir atvirumas;
impulsg mokytis. Jis sukuria jums galimybe. e pagarba sau ir aplinkiniams;
JUsy atsakomybé - savo doméjimusi isSnaudo- e empatija;
ti Sig galimybe ir paversti ja rezultatu, prisiim- ' * noras keistis.
ti atsakomybe uz galutinius apsisprendimus —

ir iSvadas.

Nuosirdumasi ra tvirumas

Mokantis grupéje patirtiniu badu, jasy emocijos ir visas jasy vidinis pasaulis tampa vienu
i$ pagrindiniy padéjéjy ir mokymosi 3altiniy. Todél jasy nuoSirdumas ir atvirumas yra labai svar-
bls dalykai. Kartais musy mintys ar jausmai nepatogus, nemalons, kartais yra priesingai. Svar-
bu ne rapintis patogumu ar nepatogumu, o issakyti tai, ka i$ tikryjy jauciame. Tikry jausmy
reiSkimas kuria tikrg (realy) santykj su kitais zmonémis, t. y. tokj, kuris padeda matyti pasaulj re-
aly, tokj, koks jis yra, o ne tokj, kokj noréetume matyti. Tikras santykis ir realus pasaulio matymas
yra batini realiam tobuléjimui. Lordas Philip Dormer Stanhope Chesterfield yra labai taikliai
pastebéjes:,Supratimas apie pasaulj turéty bati plétojamas realiame pasaulyje, o ne pasislépus
spintoje.” Nuosirdumas ir atvirumas naudingi ir mums patiems, nes padeda geriau save pazinti.
Jie naudingi ir kitiems studentams, nes kiekvieno Zmogaus asmeniniai atradimai gali bati geras
paskatinimas ir impulsas kitiems geriau suprasti save.

Pagarbas aui ra plinkiniams

Pagarba sau ir aplinkiniams visy pirma reiskia gebéjima pamatyti save ir kitus tokius, kokie
esame, o ne tokius, kokie norétume ar turétume buti. Tai taip pat reiskia gebéjima leisti sau ir ki-
tiems bati kitokiems negu aplinkiniai, neatitikti sau ir kitiems keliamy reikalavimy. Pagarba sau
ir aplinkiniams padeda atsiskleisti tikrai musy esmei. Ji stiprina masy gebéjima tiek neapgau-
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dinéti nei saves, nei kity, tiek pernelyg neteisti nei saves, nei aplinkiniy. Garsus 3vietéjas Kurt
Hahn rasé:,Kiekvienas galime daugiau negu manome apie save. Ir jei kas nors mums padéty tai
pamatyti, gali bati, kad likusj gyvenima nebemenkinsime saves.”

Empatija

Tai — gebéjimas jsijausti j aplinkiniy jausmus ir mintis, suprasti, kaip jauciasi esantys 3alia. Pa-
prastai kalbant, empatija — tai gebéjimas pamatyti patirtj kito Zzmogaus akimis. Empatija mums
teikia laisve visapusiskai iSgyventi savo vidines busenas.

Motyvacija keistis

Buatina salyga, be kurios nejmanomas jokiy kompetencijy ugdymas. ,Asmeninés karjeros
valdymo patirtinés studijos” nejmanoma mokytis,ateinant ir pablnant”,, Ateiti ir pabuti” pakan-
ka formaliam atsiskaitymui, bet ne realiam keitimuisi. Garsus Svietéjas ir mokytojas John Dewey
rasé:,Padékite zmonéms ka nors padaryti, o ne ko nors iSmokti, kadangi darymo, veikimo esmé
yra tokia, kad ji visuomet vercia pamastyti. O kai mastai — mokaisi savaime.” Ir dar: ,Mokymasis
néra pasiruosimas gyvenimui. Mokymasis - tai ir yra gyvenimas.”

Saugumas

Ugdant asmeninés karjeros kompetencijas patirtiniu badu neapsiribojama saugiu darbu
auditorijose. Buna, kad iSeinama j lauka, pasitaiko fiziniy ar emociniy isstkiy. Aisku, mokymo
vadovai stengiasi, kad jums pateikiamos uzduotys buty organizuojamos saugiai. Taciau jusy
saugumas yra ir jusy rankose. Toliau pateikiame keletg saugumo patarimuy.

1. Patariame ypac jdémiai klausytis saugumo taisykliy, kurias jums pateikia vadovai.
Jos sugalvotos ne tam, kad vadovams buty patogiau su jumis dirbti. Taisyklés pareng-
tos siekiant uztikrinti jasy sauguma.

2. Atsakingai naudotis STOP taisykle. Mes visi turime skirtingas saugumo ir komforto
ribas. Kas vienam dar komfortas, kitam jau seniai gali bati panika. Pavyzdziui, vienam
karstytis 10 metry aukstyje uzristomis akimis yra smagu ir paprasta, o kitg beziurint j be-
sikarstantj jau apima panika. Ribas jauciame tik mes patys. Todél kai jauciate, kad jums
silloma uzduotis tikrai priestarauja jusy fiziniam ar emociniam pasirengimui, sakykite
STOP. Kad ir kokie puikus buty jusy vadovai, jie ,neserga” telepatija.
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3. Tinkami drabuziai. Jei uzsi€mimai lauke, butinai pasirtpinkite tinkama avalyne ir dra-
buZiais. Blogo oro nebina - buna netinkami drabuziai. Todél pasirapinkite savimi. Pa-
vyzdziui, jei dirbsite lauke Saltuoju mety laiku, j kuprine jsimeskite papildoma Siltg dra-
buzj, visada turékite kuo persirengti, nes galite suslapti. Na, ir tiesiog jdémiai klausykite,
ka jusy vadovas pataria paimti. Jei neaisku, klauskite. Geriau uzduoti kvailg klausima,
bet nelikti kvailio vietoje.

4. NE alkoholiui ir narkotikams. Joks apsvaigimas nesiderina su patirtiniu mokymusi.
Aisku, pirmiausia dél to, kad apsvaigusio Zmogaus sgamoningumo lygis buna krites, bet
svarbiausia, kad tai nesaugu (ypac¢ mokantis lauke ir atliekant jvairias uzduotis).

o Grjztamojo rysio teikimas ir gavimas

Kodél grjztamasis rysys?

Lavinant karjeros valdymo kompetencijas patirtiniu buadu, grjztamasis rysys yra vienas svar-
biausiy mokymosi $altiniy. Siuo badu gaunama, mokymosi medziagos” i$ 3alia esanciy kity stu-
denty, déstytojy, jvairiy mums svarbiy Zmoniy. Mokantis apie save, knygos ir teorijos gali duoti
vien gaires saves pazinimui, o pats pazinimo procesas jmanomas tik reflektuojant (mastant apie
viduje iSgyvenamus pojucius, jausmus, mintis), priimant grjztamajj rysj. Todél mokéjimas suteik-
ti ir priimti grjztamajj rysj taip, kad jis baty naudingas, yra labai svarbus tiek,Asmeninés karjeros
valdymo patirtinés studijos” metu, tiek Siam dalykui pasibaigus, nuolat lavinantis.

Zmogiskas grjztamasis rysys — tai isreik$ta zmoniy reakcija (pojaciai, jausmai, mintys) kito
asmens elgesio ar buvimo bado atzvilgiu. GrjZztamasis rysys reikalingas asmens tobuléjimui.

1. Priimdami ir suteikdami grjztamajj rysj kuriame galimybe keistis. Mes nuolat gyve-
name tam tikroje savo veiksmy, pojuciy, jausmy, minciy tikrovéje. Ir tik dalj jos patys suvokia-
me ir jvardijame. Kita dalis lieka nejvardyta, pusiau samoningo lygmens. Su nejvardyta realybés
dalimi mes mazai kg tegalime padaryti. Dalies savo elgesio nepastebime, bet jj pastebi kiti (Zr.
8 pav. C kvadrata), dalis musy vidinio pasaulio suprantama tik mums, bet jos nepastebi kiti (Zr.
8 pav. B kvadrata).
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Zinoma Nezinoma
man man

C

Zinoma
kitiems

Nezinoma
kitiems

8 pav. Asmenybés dalys pagal J. Luft ir H. Ingman

Koreguoti ar ugdyti galime tik tg savo elgesio, buvimo dalj, kuri yra musy suvokta ir sude-
rinta su kitais. Kitaip tariant, tik ta dalj, kurios ,
atzvilgiu esame gave grjztamajj rysj ir kurios

riau ir tiksliau suprasti savo elgesj ir,
svarbiausia, elgesio poveikj aplinki-
niams Zzmonéms.

Svarbus tiek teigiamas, tiek ir

poveikj aplinkiniams suprantame. Daznai sa- Grjztamasis rySys padeda ge-
vo elgesio ir jo pasekmiy nepastebime ir net ’

nenorime pastebéti, nes pastebéjimas reiks-

ty tam tikrus nemalonius isgyvenimus. Sis

pamatymas griauty musy ,pagrazintg” vaiz- neigiamas grjztamasis rysys.
da. Taciau ugdyti ir tobulinti galime tik realy Vengdami grjztamojo rysio rizi-
elgesj. Vadinasi, grjiztamasis ry$ys padeda ge- kL{ojame likti tik su savo fantazijo-

. : I . mis.
riau suprasti savo elgesj ir jo pasekmes aplin-

o o ——
kiniams.

2. Neigiamas (nemalonus) grjztamasis rysys kartais gali bati svarbesnis uz teigiama
(malony). Bet kokia informacija apie misy buvimo pasekmes aplinkiniams yra naudinga - tiek
teigiama (maloni), tiek neigiama (nemaloni). Tiesiog neigiamos (nemalonios) informacijos mes
linke dazniau nepastebéti ar nepaisyti. Taip pat akivaizdu, kad teigiama grjztamajj rysj suteikti
lengviau, todél jj dazniau ir gauname. Neigiama grjZztamajj rys$j Zmonés vengia teikti, nes tai
kelia jtampa. Taciau neigiamas grjztamasis rysys parodo, k3 reikia keisti, kur link judéti asmeni-
nio tobuléjimo, t. y. asmeninés karjeros valdymo kompetencijy ugdymo, kelyje. Nors neigiamas
grjztamasis rysys kartais gali bati svarbesnis, nes padeda keistis, visada svarbu suteikti ir teigia-
ma grjZztamajj rysj. Teigiamas grjztamasis rysys padeda apciuopti asmenine asj, kuria mes remia-
meés. Jis suteikia pasitikéjimo ir padeda jveikti sunkumus. Kartais kolegos psichologai sako, kad
teigiamas grjztamasis rysys butinas tam, kad neiskrypty,emocinis stuburas”.



32

Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos vadovas
STUDENTUI

3. Vengdami grjztamojo rysio kurj laika jausimés patogiau, bet Sitaip darydami rizi-
kuosime nespresti problemy ir pradingti saviapgauléje. Bet koks - tiek teigiamas, tiek nei-
giamas - grjztamasis rySys susijes su tam tikry emocijy iSgyvenimu. Intensyvias emocijas — neri-
ma, jtampa, kartais kalte ar pyktj — iSgyvena tiek grjztamajj rysj suteikiantis, tiek jj gaves Zmogus.
Intensyvios emocijos daznai blna nepatogios, nemalonios ir nenuspéjamos, todél suprantama,
kad jy bandoma vengti. Taciau vengdami kalbétis apie tai, ka kiti galvoja apie mus, ar masy
nuomoné apie kita Zmogy yra teisinga, liekame su savo spéjimais ir fantazijomis apie save ir
aplinkinius Zmones.

Grjztamasis rySys gali jvykti spontaniskai (neplanuotai) arba organizuotai (is anksto pasiruo-
Sus). Kad ir kaip jis vykty, svarbu jvertinti, ar jis tinkamas ir naudingas, ar ne.

Kaip pasitikrinti, ar grjztamasis rysys naudingas?

Bene geriausiai j §j klausima atsako Rupert Lay?, kuris sitlo pasitikrinti, ar grjztamasis rysys
ji gaunanciajam padeda (padés) augti ar nykti.

Budistiné psichologija® teigia, kad grjZztamasis rysys yra tinkamas ir naudingas tuo atveju,
jeigu yra paremtas penkiais ,tinkamo kalbéjimo” principais:

Ar as kalbu / klausau tinkamu laiku ar ne?

Ar a$ sakau / girdziu faktus ar ne?

Ar as kalbu / klausau Svelniai ar Siurk3¢iai?

Ar as sakau / girdZiu naudingus zodZius ar ne?

ok N -

Ar as kalbu / klausau su gera valia ar piktas ir sutrikes?

Ne tik priimant, bet net ir teikiant naudingg grjztamajj rysj jo sékmé priklauso nuo to, KAIP
rySys suteikiamas ar priimamas. Pateiksime kelis patarimus, kuriuos verta turéti omenyje, ta-
¢iau, Zinoma, patarimy nebutina taikyti mechaniskai.

Patarimai grjztamojo rysio teikéjui

1. Kalbék apie konkrety, pastebima elgesj, kurj jmanoma pakeisti. Kartais norisi kal-
béti ir apie kito Zmogaus savybes (pvz., ,Tu esi mielas / Slykstus”). TaCiau savybes keisti sunku, o
j jas orientuotas grjztamasis rySys daznai turi teisiantj atspalvj, todél tokj grjztamajj ry5j mums
sunkiau priimti, jis neduoda naudos. Kalbédami apie elgesj (pvz., K3 tu darai ir kokius jausmus
man tai sukelia”), sukuriame galimybe keistis.

2. Paminék jausmus, kuriuos sukélé kito zmogaus elgesys. Tai padeda iSvengti jspU-
dzio, kad sakome vienareikSme tiesa. Jei iSsakome savo jausmus (pvz., ,Tu kalbi labai garsiai ir
mane tai erzina”), tampa labai aisku, kad grjZztamasis ry3ys yra subjektyvus dalykas, o ne viena-
reikSmé tiesa (pvz., kalbéjimas labai garsiai nebatinai visiems Zmonéms kelia susierzinima).

2 Lay R. Fiihren durch das Wort: Motivation, Kommunikation, Praktische Flihrungsdialektik, 2006.
3 de Silva P. An introduction to buddhist psychology. 2005.
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3. Kalbék butent tam asmeniui, kuriam grjztamasis rysys ir yra skirtas. Juk siekiame,
kad grjztamasis rysys baty naudingas. Kalbédami apie kita zmogy jam nedalyvaujant tik,,verda-
me” savo emocijose (daznai neigiamose), bet nuo to niekas nesikeicia tikrovéje, nes siunc¢iama
Zinia nepasiekia adresato!

4. Pries pradédamas kritikuoti, paminék bent pora dalyky, kurie tau atrodo geri.
Aisku, jei tai darysime mechaniskai ir nenuosirdziai, nuo to tik bus koktu ir mumes, ir kitam Zmo-
gui. Taciau svarbu nepamirsti, kad kiekviena moneta turi dvi puses, niekada nebina tik juodos
ar tik baltos spalvos, o kartais, apakinti savo emocijos (potraukio ar neapykantos), pradedame
matyti tik vieng puse, tada masy grjztamasis rysys darosi skurdus ir vienasaliskas. Priimanciam
Zmogui taip pat lengviau priimti abipusj grjztamajj rysj, nes teigiamas, pastiprinamasis grjzta-
masis rySys padeda islaikyti pasitikéjima savimi (,islaikyti neiSkrypusj stubura®), o kritiskas grjz-
tamasis rySys duoda energijos ir postumj keistis, tobuléti.

5. Sukaupk gera valia. Tiek issakydami, tiek girdédami grjztamajj ry$j mes jauciame, ar
jis teikiamas remiantis gera valia, linkéjimu gero, ar tai téra vien susikaupusio pykcio ,kanali-
zavimas’, o gal noro jtikti iSraiSka. Kaip pastebi Donald Rothberg, zmogisky santykiy rezultatg
labiausiai lemia intencija, o ne konkreti intencijos iSraiska®*. Todél svarbu paméginti pajausti, su
kokiu noru, su kokia intencija kalbu: ar noriu, kad Zzmogus sékmingiau gyventy, ar kad jam skau-
deéty, ar kad jis mane labiau myléty, ar kad tik ko nors neatsitikty...

6. Pasitikrink, ar tavo grjztamasis rysys buvo suprastas ir priimtas. Grjztamajj rysj su-
teikiame ne tam, kad suvirpintume ora ar kad graziai ir reikSmingai atrodytume. Mes kalbame,
kad Zmogus isgirsty ir suprasty. Todél verta pasitikrinti, kg ir kiek Zmogus isgirdo ir priémé, o ka
atmeteé. Kartais i$ pasnekovo veido matyti, kad jis girdi ir priima. Tada tikrai neverta mechaniskai
klausinéti. Taciau jei kyla abejoniy, geriau pasitikrinti.

7. Pasistenk, kad laikotarpis tarp jvykio, apie kurj teiki grjztamajj rysj, ir paties grjz-
tamojo rysio buty kuo trumpesnis. Tiesiog pastebéta, kad kuo Sis laikotarpis trumpesnis, tuo
grjztamasis rySys duoda didesnés naudos. Todél daznai nereikéty laukti suplanuotos grjztamo-
jo rysio sesijos, vertingiau tiesiog sureaguoti i$ karto. Zinoma, kartais verta i$laikyti pauze, kad
geriau suvoktume savo paciy emocijas, sukauptume gera valig ir pan.

8. Suplanuok grjztamojo rysio laika ir vieta. Sis patarimas i$ pirmo zvilgsnio tarsi pries-
tarauja anksciau pateiktam pasitlymui neuztrukti suplanuojant suteikti grjztamajj rysj, taciau
i$ tiesy yra ne visai taip. Tiesiog grjztamojo rysio nereikia atidélioti kazkokiam ,tinkamiausiam
laikui” ir ,tinkamiausiai vietai” Laikas ir vieta turi atitikti grjztamojo rysio turinj. Kuo jautresnis
grjiztamojo rysio turinys, tuo kruopsciau reikia parinkti vietg ir laika. Juk ne apie viska galima
kalbéti tiesiog begant koridoriumi ar susitikus tarpduryje. Kai kuriuos dalykus geriau pasakyti
sédint netriukSmingame kambaryje, nedalyvaujant Zzmonéms, kurie neturéty bati $io grjztamo-
jo rysio liudininkai. Kai kg tikrai verta sakyti tik struktruoto grjztamojo rysio sesijos metu, spe-
cialiai tam ruosiantis, planuojant laika ir vieta.

“ Rothberg D. The engaged spirituallife: A Buddhist approach to transforming ourselves and the world. 2006.
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Patarimai grjztamojo rysio gavéjui

Daznai grjztamajam rysiui skiriama labai daug démesio, taciau musy praktika rodo, kad
galiausiai grjztamojo rysio sekmé ir nauda labiausiai priklauso nuo gebéjimo isgirsti ir priimti.
Esame mate ne vieng atvejj, kai net labai ,netaisyklingai” iSsakytas grjztamasis rysys daveé daug
naudos, nes jo gavéjas,suzvejojo” tai, kas jam svarbu ir naudinga. Todél priimant grjztamajj rysj
reikéty atkreipti démesj j keletg toliau pateikiamy patarimuy.

1. ]Jdémiai klausykis grjztamojo rysio. Nepamirskite, kad zmogus, kuris kalba, skyré de-
mesio mums ir dabar dalijasi savo nuomone ir jausmais. Tai labai vertingas momentas, todél

reikia atidziai klausytis ir stengtis nepraleisti net ir menkiausiy detaliy.

2. Nesigincyk, nesigink, nesistenk pasiaiskinti. Kartais sunku isklausyti iki galo, nes atro-
do, kad mus neteisingai suprato, norisi i$ karto paaiskinti, kaip yra is tikryjy’, ir neleisti kitiems
né akimirka mumis suabejoti. Taciau kad ir kaip bty sunku, reikia isklausyti iki galo ir neskubéti
vertinti, ar nuomoné pagrijsta, ar tai tik kalbanciojo vaizduoté. Juk i$ pradziy emocijy banga gali
bati labai smarki, o altas protas kazkur pradinges, todél susivokti dar sunku. Pradéje gincytis,
neleisim Zmogui pasakyti to, kg jis nori pranesti.

3. Jei kas nors neaisku - pasitikslink. Nors gincytis, gintis, méginti pasiaiskinti tikrai ne-
verta, bet jsitikinti, kad gerai supratome, ka kalbétojas turi omenyje, yra musy atsakomybeé.
Pavyzdziui, jei jis kalba per daug abstrakdiai ir daugiaprasmiskai, vertéty paprasdyti konkretaus
pavyzdzio, konkrecios situacijos, kurioje kalbétojas pastebéjo vienokj ar kitokj musy elges;.

4. Sakyk STOP, kai visko buna per daug. Gali buti, kad mums kalba labai svarbius ir nau-
dingus dalykus, bet mes jauciame, kad jau gana. Tuomet reikia pasakyti STOP. Jeigu ,lendama”
j per daug intymius, asmeniskus dalykus, reikia sakyti STOP. Jeigu nepasitikime kalbétoju, taip
pat reikia sakyti STOP. Tai yra musy atsakomybeé. Daznai zmoneés turi ir nori pasakyti begale daly-
ky. Bet mes patys klausydamiesi turime jvertinti, kada gana. Tada ir reikia sakyti STOP.

5. Atsirink, ka nori priimti, o ko - ne. Kaip jau anksc¢iau minéta, grjztamasis rysys yra sub-
jektyvus dalykas. Tad mes patys turime atsirinkti, kurie i$ pasakyty dalyky tikrai yra svarbas ir
verti démesio, kuriuos reikéty permastyti, kokj elgesj norisi keisti, o kokio tikrai nekeisime, net
jei jis nepatiks visam pasauliui. Daznai geras pataréjas yra musy emocijos. Dalykai, kurie sukelia
stipresnes emocijas (nesvarbu, malonias ar nemalonias), turi mums svarbig zinia. Jy nereikéty
ignoruoti.
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Apibendrinamet ai,k asp asakytaa pieg riztamajjr ysj

e Taisubjektyvu — vienareikmeés tiesos nebuna.

e Tai,a$" Zinuté — geriausiai, kai kalbama savo vardu, konstruojant sakinj,as$ matau...; ,as
jauciu.., ,as manau...".

e Klausytojasturinorétigrjztamo- s

jo rysio. Prievartinis grjztamasis { &

o

rysys neturi prasmeés. Galbut jis Grjztamasisr ysysy ra:

padés kalbétojui issilieti, ,nu- e subjektyvus;

rysio tikslas — ne kalbétojo jaus- Grjztamasisr ysyst uréty:

my,ventiliavimas’, o klausytojo e batilaukiamas ar norimas;

e bati konkretus;
tobuléjimas. . .
e buti bent pradedamas nuo teigia-

e Tai turi bati konkretu — konkre- my dalyky;

&ius, Zmogaus elgesyje pasireis- o palikti gavéjui galimybe klausti, tiks-

kiancius jprocius galima keisti, o lintis ir iSreiksti jausmus.

su abstrakciais samprotavimais
nelabai yra k3 veikti.

e Kartais geriau pradéti nuo teigiamy pastebéjimy - taip lengviau pradéti kalbg, lengviau
ir klausytis; taip pat tai padeda neuzmirsti abiejy realybés poliy.

e Grjztamojo rysio gaveéjas turéty tureti galimybe klausti, pasitikslinti ir iSreiksti jausmus
po grjztamojo rysio.

Siame skyriuje pateikti patarimai turéty padéti pasiekti maksimalios naudos
mokantis dalyko,Asmeninés karjeros valdymo patirtiné studija“: pirmiausia dirbant

su kitais studentais grupéje ir taikant patirtinio refleksyviojo ugdymo metoda, taip
pat bendraujant ir mokantis — suteikiant ir gaunant grjztamajj rys;.
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Mokymosi vertinimas ir
Isivertinimas

Siame skyriuje rasite vertinimo ir jsivertinimo principus, kurie taikomi,Asmeni-
nés karjeros valdymo patirtinéje studijoje”.

Taip pat susipazinsite su formuojamojo ir sumuojamojo vertinimo savokomis,
jy skirtumais.

Cia pateikti pagrindiniai vertinimo etapai mokantis patirtiniu refleksyviuoju me-
todu.

Galiausiai susipazinsite su numatanciojo j priekj ir reflektuojanciojo vertinimo
skirtumais.

+~Asmeninés karjeros valdymo patirtinéje studijoje” siekiama, kad ne tik mokymaosi veiklos,
bet ir vertinimas vykty pagal patirtinio ugdymo principus. Kaip minéta, mokantis patirtiniu re-
fleksyviuoju budu itin svarbu, kad:

e jus taptumeéte kiek galima atsakingesni uz savo mokymasi;
e jus patys batumeéte savo mokymosi Seimininkai.

Sie du siekiai turi atsispindéti ir vertinime:

e jus turite dalyvauti, kai vertinamas jusy mokymasis;

e turi bati vykdomas ir formuojamasis (angl. formative), ir sumuojamasis (angl. summati-
ve) vertinimas>.

Formuojamasis ir sumuojamasis vertinimas

Formuojamasis vertinimas - tai vertinimas dél iSmokimo, o sumuojamasis vertinimas - is-
mokimo vertinimas®.

® Garrison C., Ehringhaus M., Ph. D. Formative and Summative Assessments in the Classroom: Prieiga internete:
http://www.cedefop.europa.eu/EN/

®Prieiga internete: http://amec.glp.net/c/document_library/get_file?p_|_id=781847&folderld=754745&na-
me=DLFE-20967.pdf
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Sumuojamasis vertinimas reikalingas siekiant jvardyti, kg jus pasiekéte, ko iSmokote moky-
mosi programos metu. Tai yra formalus procesas, kurio metu vertinama, ar jus jgijote uzsibréz-
ty Ziniy, gebéjimy ir nuostaty. Vienas :
i$ sumuojamojo vertinimo tiksly — api- -"..
brézti tokj jvertinimg, kuris baty su-

- o e Sumuojamasis vertinimas daro
prantamas ir tiems, kurie tiesiogiai ne-

jasy pasiektus rezultatus supran-

dalyvavo jusy mokymosi procese, bet tamus kitiems Zmoneéms (nedaly-
domisi rezultatais (arba jums patiems vavusiems mokymosi procese). Jis
aktualu, kad jie zinoty). Pavyzdziui, tai atliekamas mokymosi pabaigoje.
gali bati jasy draugai, aukstosios mo- e Formuojamasis vertinimas stiprina
kyklos administracija, finansuotojai ir jasy m'okqusi. Jis atliekamas mo-
pan. Beveik visada sumuojamasis verti- kymosi metu.

nimasvykstamokymaosiproceso pabai-
goje arba jam jau pasibaigus. Taip bus
ir $io dalyko atveju.

Formuojamasis vertinimas vyksta mokymosi proceso metu. Pagrindinis jo tikslas — stiprin-
ti mokymosi procesa. Toks vertinimas naudingas jums patiems ir déstytojui kaip grjztamasis
rysys, rodantis, kad mokymasis vyksta tinkama kryptimi ir atitinka tikslus. Formuojamojo ver-
tinimo metu analizuojama ir jsigilinama j tai, kas jau iSmokta, kur dar stringama, su kokiomis
kliutimis susiduriama, kokios déstytojo pagalbos reikia, kokiy papildomy pastangy turétumete
sutelkti jas patys. Pavyzdziui, pildydamas karjeros valdymo kompetencijy jsivertinimo forma
pastebiu ir pats, ir kiti pripazjsta, kad gebu jvertinti savo stipriasias ir tobulintinas savybes, bet
man sunkiai sekasi eksperimentuoti su savo pozilriu ir elgesiu, o dar sunkiau jgyta patirtj pa-
naudoti karjerai. Tg suvokes galiu sgmoningiau bandyti naujus elgesio budus ar paprasyti kity

|

pagalbos, kad jie atkreipty mano démesj, kai vél nedrjsiu eksperimentuoti arba nepritaikysiu
turimy gebéjimu.

Kamr eikalingasf ormuojamasisv ertinimasp atirtiniom okymosim etu?

e Kad stiprety mokymasis. Kai atidziau pazvelgiame j mokymosi eiga, turime galimybe
mokytis kryptingiau ir intensyviau.

e Kad padidéty motyvacija mokytis. Formuojamajame vertinime dalyvauja tiek déstyto-
jai, tiek studentai. Pastarieji daznai dalyvauja aktyviau, o déstytojai labiau organizuoja
patj jsivertinimo procesa. Taip jus geriau suprantate mokymosi procesg, vadinasi, tam-
pate ir tikrais mokymosi Seimininkais. Pastebéta, kad padidéjes atsakomybés, Seiminin-
kiSkumo jausmas didina motyvacijg siekti mokymosi tiksly.

e Kad jus naudingiau dalyvautumeéte. Patirtinis mokymasis negali buti naudingas, jei da-
lyvaujama tik jo veiklos pabaigoje ar tik pradzioje — svarbu buati aktyviam visg laika.
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Programos metu atliekamas vertinimas leidzia mums koreguoti veiksmus, ugdymosi

planus ir padeda daryti iSvadas, leisiancias veiklg padaryti dar naudingesne.

Kad gautumeéte grjztamajj rysj, jtvir-
tintuméte pasiektus rezultatus. For-
muojamasis vertinimas patirtinio
mokymosi metu gali padéti pastebe-
ti ir nedidelius pokycius, sustiprinti
mokymosi rezultatus. Formuojamojo
vertinimo metu aptarimas, pastangy

ir pokyciy jsivertinimas padeda paste-

|

4

Formuojamasis vertinimas:

stiprina mokymasi;

didina motyvacijg mokytis;
padeda tikslingiau dalyvauti;
teikia grjztamajj rysj;

padeda iSmoktus dalykus per-

kelti j gyvenima.

-

Siuo atveju —j karjera. Tyrimai rodo’, kad patirtiniu badu iSmokti dalykai lengviau perke-

béti reikSmingus momentus.

e Kad mokymosi rezultatus galétumeé-
te séekmingiau perkelti j gyvenima, o

liami j gyvenima, jei besimokantieji sutelkia démesj j mokymosi siekinius ir stebi, kaip
jiems sekasi viska jgyvendinti. Taip ugdomas mokymosi proceso sgmoningumas, kuris
nesibaigia pasibaigus mokymosi programai.

Vertinimoet apai,k arjerosv aldymo kompetencijasla vinantp atirtinio
ugdymob udu

| etapas. Mokymosi uzdaviniy (mokymosi taikiniy) pasirinkimas. [sivertinate pagal
karjeros valdymo kompetencijy modelj ir pasirenkate svarbiausias karjeros kompetencijas, ku-
rioms skirsite daugiausia démesio patirtinio mokymosi metu. Gali bati tikslinga uzpildyti,Mo-
kymosi uzdaviniy lentele” (ja rasite Studento sgsiuvinyje). Savoms kompetencijoms jvertinti siu-
lome naudoti Studento sgsiuvinyje esancia supaprastintg jsivertinimo forma, taciau jei norite
kompetencijas jvertinti detaliau - pasitelkite Sioje knygoje pateiktg iSsamiga jsivertinimo forma.

Il etapas. Tarpiniai jsivertinimai. Dalyko metu jie atliekami bent du kartus. Pirma kartg
refleksijos seminaro metu (po patirtinio seminaro) ir antrg karta grupinés konsultacijos metu
po namy uzduoties. JUs turite perzvelgti savo mokymosi uzdaviniy lentele ir jsivertinti, kurie
mokymosi uzdaviniai jgyvendinami sekmingai, kurie nesékmingai, kurie nustojo buti svarbus.
Po to vel prisimenamas karjeros valdymo kompetencijy modelis ir jsivertinama, ar atsirado nau-

jy aktualiy mokymosi uzdaviniy. Tarpiniai jsivertinimai atliekami kartu su kitu asmeniu: kitu
studentu arba mokymosi vadovu.

7 Moonl. A handbook of reflective and experiential learning; theory and practice, 2004.
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Ill etapas. Baigiamasis j(si)vertinimas. Sis etapas turi atlikti tiek formuojamojo (juk
mokymasis nesibaigia iSklausius dalyka, jas ir toliau galite mokytis), tiek esant reikalui sumuoja-
mojo vertinimo funkcijas. Formuojamojo vertinimo metu skiriamas labai didelis démesys jusy
paciy jsivertinimui. Juk jus esate savo mokymosi Seimininkai. Kai atliekamas sumuojamasis ver-
tinimas, aktyviai dalyvaujate tiek jus patys, tiek jasy déstytojai. Pirmiausia jus patys jvertinate
savo iSmokimo rezultatus pagal tg pacig procedurg, kuri pasitelkiama ir tarpiniy jsivertinimy
atveju. Po to déstytojai turi argumentuotai priimti arba atmesti jasy mokymosi jsivertinima.
Taip vertinimas bus iSsamesnis. Tik tie mokymosi rezultatai, kuriuos jvardijate ir jus patys, ir dés-
tytojai, jtraukiami j mokymosi rezultatus patvirtinantj pazymejima (jei toks iSduodamas).

Cia pateikiama i3sami kompetencijy jsivertinimo forma (kaip minéta, supaprastinta jsiverti-
nimo forma rasite Studento sqsiuvinyje).

1.1. KARJERAI SVARBIY ASMENYBES ‘ NEAK- ‘REIKIATO-‘ PAKAN-

YPATUMY PAZINIMAS TUALI | BULINTI | KAMA ‘ STIPRI

Bendras vertinimas

Detalus vertinimas
Suprantu saves pazinimo reikSme karjeros valdy-
mui.

ISmanau karjerai svarbius asmenybés ypatumus,
pavyzdziui, asmenines savybes, vertybes, interesus,
gabumus, kompetencijas ir kt., suprantu jy sasajas
su karjera.

ISmanau saves pazinimo ir jvertinimo bidus bei
priemones.

Suprantu, kodél karjerai svarbus realus ir teigiamas
saves vertinimas.

Suprantu refleksijos naudg saves pazinimui ir turiu
refleksyvumui lavinti reikalingy Zini

Gebukarjerai svarbiems asmenybés ypatumams pa-
Zinti parinkti tinkamus badus ir priemones.

Gebu jsivertinti karjerai svarbius asmenybés ypatu-
mus, pavyzdziui, asmenines savybes, vertybes, inte-
resus, gabumus, kompetencijas ir kt.

Gebu jvertinti savo stiprigsias ir tobulintinas savy-
bes.

Gebu eksperimentuoti su savo pozilriais ir elgesiu,
jsivertinti jgyta patirtj ir panaudoti jg karjerai.

Gebu saves pazinimui pasinaudoti aplinkiniy teikia-
mu grjZztamuoju rysiu.

Siekiu geriau pazinti save.

Siekiu ugdyti savo refleksyvuma.

Siekiu atvirai tyrinéti save, gauti grjiztamajj rysj is ki-
ty

Drjstu imtis naujos veiklos

Siekiu vertinti save realiai ir teigiamai.
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1.2. ASMENS RAIDOS JTAKOS KARJERAI PAZINI-

MAS

Bendras vertinimas

Detalus vertinimas
ISmanau apie fizine, psichologine ir socialine asme-
nybés raidg, jos sasajas su karjera.

REIKIATO-

Turiu Ziniy apie svarbius gyvenimo jvykius (Seimos
sukdrimas, vaiko gimimas, darbo netekimas ir kt.) ir
sukeliamus vaidmeny pokycius.

Suprantu asmens raidos ir svarbiy gyvenimo jvykiy
jtaka karjerai.

Gebu jvardyti asmeninei karjerai svarbius raidos po-
kycius ir gyvenimo jvykius.

Gebu stebéti ir apibudinti savo elgesj bei isgyveni-
mus (mintis, jausmus, pojucius, samoneés bisenas),
susijusius su karjerai svarbiais jvykiais, suprantu jy
reikSme karjeros planams.

Gebu jvertinti karjeros galimybes asmens raidos
kontekste.

Siekiu vertinti karjeros galimybes asmens raidos
kontekste.

Siekiu atsizvelgti j svarbiy gyvenimo jvykiy jtaka as-
meninei karjerai.

2.3. DARBO GALIMYBIY TYRINEJIMAS

Detalus vertinimas

BULINTI STIPRI
NEAK- |REIKIATO-| PAKAN-
TUALI BULINTI KAMA STIPRI

Bendras vertinimas

Gebu rinkti, interpretuoti, vertinti ir asmeninés kar-
jeros tikslams panaudoti informacijg apie dominan-
Cius Okio sektorius, karjeros kryptis, organizacijas,
profesijas, darbo vietas ir pareigybes.

Gebuasmeninés karjeros valdymo tikslams pasinau-
doti darbo rinkos informacija.

Domiuosi uzimtumo galim

Siekiu ugdyti kompetencijas, atsizvelgdamas j dar-
bo rinkos reikalavimus.

Siekiu vertinti reikalavimy darbuotojams pokycius.
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2.4. MOKYMOSI GALIMYBIY TYRINEJIMAS

Bendras vertinimas

REIKIATO-
BULINTI

STIPRI

Detalus vertinimas

Gebu apibrézti asmenine mokymosi verte, nustaty-
ti tinkamas ir realistiSkas mokymosi galimybes, atsi-
zvelgdamas j karjeros tikslus.

Gebu nustatyti tinkamas mokymosi galimybes, su-
sikurti mokymosi strategijg, atsizvelgdamas j karje-
ros tikslus.

Gebu rasti tinkamus paramos mokymuisi Saltinius.

Siekiu teigiamai vertinti savo mokymosi galimybes.

Siekiu nuolat ugdyti karjerai reikalingas kompeten-
cijas.

3.3. KARJEROS PLANO SUDARYMAS

Siekiu planuoti savo karjera.

NEAK-
TUALI

REIKIATO-| PAKAN-
BULINTI KAMA

STIPRI

Detalus vertinimas

Gebu apibrézti ilgalaikius ir trumpalaikius karjeros
tikslus.

Gebu sudaryti plang karjeros tikslams pasiekti (pla-
ne numatyti uzdavinius, veiklas ir jy tarpusavio sa-
sajas, veikly trukme, isteklius ir kt. svarbius kompo-
nentus).

Gebu koreguoti karjeros tikslus, planus, atsizvelgda-
mas j asmens ir aplinkos poky¢

Siekiu jsivertinti, ar sékmingai sekési integruoti as-
mens ir aplinkos pokycius j karjeros plana.

4.2. MOKYMOSI PROCESO VALDYMAS

Bendras vertinimas

Detalus vertinimas
Gebu jvertinti asmeninj mokymosi poreikj, ilgalai-

kius ir trumpalaikius saviugdos tikslus, Siuos tikslus
susieti su karjeros tikslais.

REIKIATO-
BULINTI

PAKAN-
KAMA

‘ STIPRI

Gebu sudaryti mokymosi plang ir organizuoti sava-
rankisko mok i
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Gebu pasirinkti tinkamas mokymosi formas, meto-
dus ir priemones.

Siekiu imtis atsakomybés uz mokymosi tikslus ir re-
zultatus.

Siekiu nuolat mokytis ir tobuléti.

Siekiu vertinti, ar jgytos kompetencijos padeda sek-
mingai veikti besikei¢iancioje aplinkoje ir jgyven-
dinti karjeros tikslus.

4.3. DARBO PAIESKOS PROCESO VALDYMAS ‘

Bendras vertinimas

NEAK-
TUALI

REIKIATO-
BULINTI

PAKAN-
KAMA

‘ STIPRI

Detalus vertinimas

Gebu jvardyti individualius karjeros tikslus, turimas
kompetencijas, motyvacijg ir situacija darbo rinkoje
atitinkancias jsidarbinimo galimybes.

Gebu nusistatyti darbo paieskos tikslus ir parengti
darbo paieskos strategija.

Gebu naudotis jvairiomis darbo paieskos strategijo-
mis ir budais.

Gebu gauti ir priimti kolegy, draugy, Seimos nariy ir
kt. pazjstamy pagalba darbo paieskos procese.

Gebu jvertinti ir pasirinkti tinkama darbo pasiuly-
ma.

Siekiu nustatyti tinkamas jsidarbinimo galimybes.

Siekiu vertinti darbo paieskos proceso efektyvuma
ir tobulinti §j procesa.

Siekiu vertinti ir tobulinti darbo paieskos gebéji-
mus.

Siekiu naudotis jvairiomis darbo paieskos strategijo-
mis ir badais.

Darbo paiedka vertinu kaip tikslinga, pastangy, lai-
ko ir kompetencijy reikalaujancia veikla.

Siekiu pasimokyti i$ nesékmiy, patiriamy darbo pa-
ieskos procese.
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Bendras vertinimas

4.3. KARJEROS DERINIMAS SU KITOMIS GYVE- NEAK- (REIKIATO-| PAKAN- STIPRI
NIMO SRITIMIS TUALI BULINTI KAMA

Detalus vertinimas

Gebu apibrézti sau svarbias gyvenimo sritis ir vaid-
menis.

Gebu planuoti, organizuoti savo veiklas, laika, iStek-
lius taip, kad palaikyciau balansa tarp jvairiy svarbiy
gyvenimo sriciy ir vaidmenuy.

Siekiu nusistatyti gyvenimo prioritetus, jvardyti
karjeros reikSme atsizvelgdamas j kitas gyvenimo
sritis.

Siekiu apibrézti svarbius gyvenimo vaidmenis ir nu-
statyti jy prioritetus.
Siekiu jvairiy gyvenimo sriciy ir vaidmeny darnos.

Numatantis(z velgiantisj p riekj)i rr eflektuojantis (zvelgiantisa tgal)
vertinimai

Mokymasis vertinamas tiek pagal i$ anksto numatytus mokymosi tikslus ir uzdavinius (nu-
matantis vertinimas), tiek atviru zvilgsniu Zvelgiant atgal ir vertinant tai, kas jau jvyko, neapsi-
ribojant vien tuo, kas buvo suplanuota iSmokti (reflektuojantis vertinimas). Abu Sie vertinimai
turi savo privalumuy, kuriuos jums tikslinga iShaudoti.

Numatantis vertinimas padeda susitelkti j tam tikrus mokymosi uzdavinius ir kryptingai
juos jgyvendinti, stebéti, kaip sekasi tai daryti formuojamojo vertinimo metu. Numatantis ver-
tinimas — kryptingo mokymosi pagrindas.,,Asmeninés karjeros valdymo patirtinés studijos” da-
lyko studijy metu tam naudojamas karjeros valdymo kompetencijy modelis. Jis yra mokymosi
kryptinguma uztikrinantis jrankis. JUs turésite B
savo situacija jvertinti pagal pateikta forma , | )
pries dalyka ir dalyko metu.

Reflektuojantis vertinimas leidzia paste- Numatantis vertinimas pagrjs-
béti neplanuotus, bet daznai taip pat svar- tas i$ anksto suplanuotais mokymo-

bius mokymosi rezultatus. Tai ypa¢ aktualu si uzdaviniais, jis stiprina mokymosi

mokantis patirtiniu budu, nes patyrimas vi- kryptinguma. i

suomet sukuria galimybe i$moktiir neplanuo- Reflektuojantis vertinimas p

ty dalyky. Patirtinio ugdymo visybiskuma pa- grjstas neplanuotais iSmokimais i

tvirtino naujausi tyrimaié. Todél ,Asmeninés stiprinaatvirumgmokymosirezulta-
tams.

karjeros valdymo patirtinéje studijoje” ne tik
skiriamas démesys planuotiems mokymosi

8 Cepiené A. Bendryjy kompetencijy ugdymo/si fenomenologiné perspektyva profesiniame rengime: daktaro diserta-
cija, 2010; Gurova. T. Patyriminio ugdymo metodo veiksmingumo tyrimas, 2010; Krouwel W. The value of Serendipi-
tous learning, 2005.
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uzdaviniams, bet ir pastebimos, apibréZiamos netikétos karjeros valdymui naudingos Zinios, ge-
béjimai ir nuostatos. Déstytojai jums pateiks konkrecius klausimus refleksijai, taciau bet kokiu
atveju verta pagalvoti:

e kas jvyko mokymosi metu, kokie svarbiausi momentai jstrigo atmintyje;

e kokiy naujy ziniy, gebéjimy ar nuostaty (poziariy, galimybiy) jgijau ir kaip jie pasireis-
kia mano kasdieniame gyvenime.
Tai yra viena kitg papildancios vertinimo formos: be numatancio vertinimo mokymasis ga-
li prarasti kryptinguma, o be reflektuojancio vertinimo nemazai vertingy pasiekty dalyky gali
taip ir likti nejvardyti ir tinkamai nepanaudoti gyvenime. Taciau atvirumas neplanuotiems iSmo-
kimams mokantis patirtiniu budu yra labai svarbus ir naudingas.

Vertinimo ir jsivertinimo principai ir skirtingi badai, su kuriais susipazinote Sia-

me skyriuje, turéty padéti jums visapusiskiau ir naudingiau vertinti savo mokyma-
Si.
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